
Proceedings of the International scientific and practical conference 
“Bulgaria of regions’2018” 

 

= 77 =  

 

Peculiarities of formation of the strategy for innovative development 
of regions 

Liliya Korchevska & Yaroslav Sergeev 

Kherson National Technical University, Ukraine 
 

Abstract: The levels of strategic management of innovative development and features of the 
formation of strategies for innovative development of regions are considered. The principles are 
studied on which the development of goals and actions for the formation and implementation of 
innovative development strategies of the state and regions are based. The main features of the regional 
innovation development strategy are investigated. 
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Резюме: Рассмотрены уровни стратегического управления инновационным развитием 
и особенности формирования стратегий инновационного развития регионов. Изучены 
принципы, на которых базируется разработка целей и действий формирования и воплощения 
инновационных стратегий развития государства и регионов. Исследованы главные признаки 
стратегии инновационного развития регионов. 
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Введение. Вопросы повышения конкурентоспособности национальной экономики, 

инновационного развития государства и регионов в условиях глобализации, информационных 
и технологических изменений надо решать благодаря разработке и внедрению эффективных 
инновационных стратегий. Последовательность внедрения продуманной инновационной 
стратегии способствует обеспечению высокого уровня научно-технического развития, 
качества жизни населения, благосостояния, национальной безопасности, охраны окружающей 
среды.  

Целью исследования является определение уровней стратегического управления 
инновационным развитием, а также особенностей формирования стратегий инновационного 
развития регионов. 

Результаты. Стратегический характер инноваций подтверждается тем фактом, что их 
рассматривают как один из сверхважных компонентов в видении будущего, в частности целей, 
методов достижения этих целей. Инновационные стратегии не могут быть только 
функциональными стратегиями, поскольку в долгосрочной перспективе они должны 
обеспечить освоение новой стратегической позиции участников на рынке. Выделение 
инновационной стратегии как приоритетной имеет значение для всех возможных уровней 
стратегического управления инновационным развитием. 
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По нашему мнению, инновационная стратегия должна быть главной при переходе на 
инновационную модель развития и основой в направлении формирования различных видов 
стратегий на всех уровнях управления. 

Стратегическое управление инновационным развитием происходит на уровне 
государства (макроуровень), региона или видов экономической деятельности, (мезоуровень) 
и уровне субъектов хозяйствования (микроуровень). Макроуровень управления охватывает 
следующие компоненты: государственное регулирование инновационных процессов 
(осуществление плановых и исследовательских работ, являющихся основой социально-
экономического развития, экономическое стимулирование научно-технологической и 
инновационной деятельности), социальное регулирование (общественные движения, 
демократические институты), политическое регулирование (политические права и гарантии), 
правовое регулирование (правовое регламентирование, административные санкции, система 
стандартов) предпринимательства [1, с.108]. 

Разработка целей и действий формирования и воплощения инновационных стратегий 
развития государства и регионов базируется на следующих основных принципах [2, с. 69]: 

- принцип стратегической приоритетности инновационного развития (доминантность 
приоритета определяется как комплексностью решения проблем региона, так и значимостью 
влияния инновационного фактора на оживление экономической ситуации региона); 

- принцип экономического роста и устойчивого развития (предусматривает приоритет 
тех сфер, которые в настоящее время являются самыми прибыльными, привлекают и 
аккумулируют значительные инвестиции, и обеспечивают возможность получения быстрой 
отдачи); 

- соответствие мировым стандартам в условиях усиления глобализационных процессов 
(важную роль играет внутренняя региональная интеграция, которая больше всего 
способствует, с одной стороны, европейскому сближению, с другой - более полной реализации 
синергетического эффекта от усиления международного сотрудничества); 

- принцип целостности региональной стратегии инновационного развития, сочетание 
национальных и региональных интересов. Инновационная стратегия не может 
рассматриваться в отрыве от других аспектов деятельности (социальной политики, 
управления региональными расходами, политики развития человеческих ресурсов и т.д.). 

 Главными признаками стратегии инновационного развития регионов должны быть [3, 
с. 216]: 

- комплексность;  
- нацеленность на все стороны общественного развития регионов;  
- нацеленность на долгосрочные результаты;  
- согласованность с государственной стратегией общественного развития и ее 

компонентами;  
- сочетание рыночной саморегуляции и государственного управления.  
Сравнивая специфику формирования национальных и региональных инновационных 

стратегий, выделяют такие особенности [4, с. 289]: 
- различия в национальных инновационных стратегиях (как и системах) между 

странами определяются региональными особенностями внутри страны. Иногда региональные 
инновационные стратегии представляют «коллекцию розовых инициатив» или реализуются 
без вариативных сценариев, систематической оценки инновационных потребностей фирм, 
работающих на территории; 

- предприятия ищут более благоприятную среду для своего производства во всем мире, 
согласно «новой теории международной торговли» и «новой экономической географии» 
П. Кругмана (существуют центростремительные силы, которые подталкивают производство к 
сосредоточению в пространстве; эффективность работников будет ниже, если они не 
находятся в непосредственной близости друг с другом; рассмотрен вопрос самоорганизации 



Proceedings of the International scientific and practical conference 
“Bulgaria of regions’2018” 

 

= 79 =  

хозяйства, большинство моделей новой экономической географии предусматривают 
множественность равновесных состояний); 

- региональная власть не имеет доступа к полному набору инструментов 
инновационной политики, существующей на национальном и наднациональном уровнях (ЕС) 
в связи с ограниченностью, как своих бюджетов, так и полномочий;  

- региональные концепции помогают национальным правительствам определить: тип 
поддержки, который должен быть предоставлен соответствующему уровню управления 
(местному, региональному); возможности для межрегиональной кооперации; 

- национальные инновационные стратегии задают основу для региональных 
инновационных стратегий, но когда регионы дублируют национальные инновационные 
стратегии в рамках своих небольших границ - это неэффективно;  

- низкий уровень формирования приоритетов регионального инновационного развития 
и механизма интеграции региональных отраслевых программ в национальной инновационной 
системе замедляет темпы регионального развития. 

В пределах каждого региона Украина обладает высоким потенциалом развития 
народного хозяйства, ведь каждый регион аккумулирует значительные сырьевые ресурсы, 
имеет развитый топливно-энергетический комплекс и транспортную структуру, развитую 
производственную и научно-техническую базу, значительный кадровый потенциал и тому 
подобное. Поэтому действия по развитию инновационной деятельности следует направлять 
на решение задач обеспечения экономического и инновационного развития регионов в 
соответствии с целями государственной региональной политики [5]. 

Такие задачи должны основываться на реализации стратегий инновационного развития 
регионов Украины; решении межотраслевых научно-технических и управленческо-
организационных проблем, связанных с особенностями региона, повышением технологически 
информационного уровня всех сфер хозяйственной деятельности с целью производства 
конкурентоспособной продукции; рациональном использовании потенциала, 
воспроизведении местных ресурсов и охране окружающей среды и тому подобное. 

Вывод. Стратегическое управление инновационным развитием происходит на уровне 
государства (макроуровень), региона или видов экономической деятельности, (мезоуровень) 
и уровне субъектов хозяйствования (микроуровень). 

Процесс формирования инновационных стратегий должен основываться на 
методологии и соответствующих положениях. Базовым положением является то, что 
инновационные стратегии создают иерархическую систему с взаимосвязанными элементами. 
Эта система должна соответствовать системе национальной экономики, объединяя макро-, 
мезо- и микроуровни. 

Методы формирования инновационных стратегий для каждого уровня системы будут 
специфическими. В процессе разработки инновационных стратегий надо учитывать цели, 
задачи, присущие каждому уровню системы, а стратегии отражают нацеленность на решение 
указанных задач. 
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