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KOHTPOJIUHI' U OAUT: UCTOPUYECKO PABBUTHUE,
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YBOJ

KoHTponmuHTBT mpefcTaBisiBa ChbBpeMEHHA KOHIICTIIMS 3a YIpaBlIeHWE W HaOIIoIeHHEe Ha
ouzHeca. TepMUHBT MPOU3XOXKIA OT AHIIIMHUCKOTO ,,t0 control® u omie B MKOHOMHUYECKH CMUCHII
O3HauaBa YINpAaBIE€HWE U MOHUTOPUHI Ha JEWHOCTTA. 3a pa3iMKa OT KJIACUYECKHUs ,,KOHTPOI,
KOHTPOJIMHI'BT MMa MO-IIMPOK 00XBaT — TOW BKIIIOYBA IIeJieNojaraHe, IJIaHUPAaHEe, PErylupaHe U
KOHTPOJ Ha ISUI0CTHATA JAEMHOCT Ha opranu3auuara. C Apyru AyMu, KOHTPOJIMHIOBATA KOHLICTILIUS
oOxBallla BCUYKH 3ajjady, CBbpP3aHu ¢ (HOpMyJMpaHe Ha I€JIM, U3TOTBSHE HA IUIAaHOBE, CIIEACHE Ha
M3MBbJIHEHUETO UM M aHaJiM3 Ha OTKJIOHEHMSTA 3a HABPEMEHHO KOPUTHpaHe Ha ynpaBiieHueTo. Toa
MpeBpbIIa KOHTPOJIMHIA B HHTErpupaiia (QpyHKIUs, KOSITO MMOJIoMara MEHU)KMBHTA J1a peanu3upa
CTpaTeruuTe CU U J1a aJanTupa NpeaIpUsITHETO KbM IPOMEHUTE BbB BbHIIIHATA cpeaa. B ycnoBusara
Ha HapacTBallla Na3apHa JMHAMHUKA U HECUTYPHOCT, 3HAYEHUETO Ha KOHTPOJIMHIA 32 ChbBPEMEHHOTO
ynpaBlieHHe € 0cOOeHO royisiMo. Upe3 KOHTPOJIMHIOBUTE MHCTPYMEHTH (UPMHUTE MOTraT LSJIOCTHO
Ja ,,CKAaHHpaT® OMU3HEC MPOLECUTE CH, Ja UACHTU(PUIUPAT OTKIOHEHHS MEXIYy IUIAaHUpPAaHU U
peanHu pe3yiTary u aa GopMyaupaT alTepHATUBY 3a pa3BUTHE. Taka KOHTPOIMHI'BT CE MPEBPHIIA B
KJIIOYOB MEXaHM3bM 3a IIOCTUraHE Ha YCTOMYMBO pa3BUTHE — TOW OLEHSBA CIHOCOOHOCTTAa Ha
OpraHm3alusTa Jja TeHeprupa pacTeX U MmedaiOu 3a IBJITOCPOYHO OIENsiBaHe, KAKTO M J1a M3MOJI3Ba
pecypcute epeKTUBHO U PE3YJITaTHO JOPH MPU HEOIAroNnpUsSTHH YCIOBUS.

OT ympaBieHCKa IVielHa TOYKAa KOHTPOJMHIBT CIYKM KaTo BBTPEIIEH HABUraTop Ha
MEHUKMBHTA. Upe3 cucTeMHu 3a BbTPELIHO OTUMTAHE, UHIUKATOPH 3a M3IBJIHEHUE U aHajIu3 Ha
KIIFOYOBU TIOKAa3aTelld, KOHTPOJIMHI'BT OCUTYpSiBAa HaBPEMEHHa W JOCTOBEpHa HWHpopMaius 3a
ChCTOSIHHETO Ha opraHu3anusaTa. Toa mojnomMara pbKoBOJICTBOTO NPU B3€MAaHETO HA HHPOPMHUpPAHU
pelIeHns U TpU U3pabOTBAHETO HAa KOPUTHPAIIH AeHCcTBUs. B KOHTeKcTa Ha YCTOWYMBOTO pa3BUTHE
KOHTPOJIMHI'BT CloMara 3a OajaHCUpaHE Ha KPaTKOCPOYHHUTE Ieidu (Hamp. medanda) c
IBJITOCPOYHUTE MeJNH (KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT, HHOBAllMM, KOPIOpPaTHUBHAa YCTOWYUBOCT).
AKTyaJlHOCTTa Ha TeMmara 3a KOHTpPOJIMHIa HapacTBa M TMOpaaud NIIOOATHUTE W3HUCKBaHMS 3a
KOpPIIOpaTUBHA MPO3PAaYHOCT M OTIFOBOPHOCT — HWHBECTUTOPUTE M PEryJaTOPUTE O4YaKBaT
OpraHM3alMUTe Ja MMaT CTaOWUJIHUM CHCTEMH 3a KOHTPOJI U OTYETHOCT. VIMeHHO 3aroBa
W3CIIEIBAHETO HA UCTOPUSATA, PA3BUTHETO U YCIEIIHUTE TPAKTUKN Ha KOHTPOJIMHTA € HEOOXOIMMO U
HaBpeMeHHO. To M03BOJIsABA /1a C€ MPOCIeIN KaK ca Bb3HUKHAIM U €BOJIIOMPAIN TE3U YIPAaBICHCKU
MPAKTUKHU U KaK JHEUTHUTE OpraHU3alliyi MOrar Jia C€ oy4ar OT HaTPYIMaHUsl OIHUT.

NCTOPHYECKO PABBUTHUE HA KOHTPOJIMHTA

OnpenesieHne M KOHUENTYAJHO CbhAbp:kaHHe. B ocHOBaTa CHU KOHTPOJIMHIBT €
HHTerpHpaHa CUCTEeMA 32 IUVIAHMPaHe U KOHTPOJ, KOATO OCUTypsiBa MH(OpMaIIMOHHA MOJKperna
3a YNpaBICHUETO, OPHUEHTHUPAHO KbM pesynrarure. Cropes KIACUYECKHUTE OIpEACIICHHUs,
KOHTPOJIMHI'BT ChYETaBa 3a7a4u 10 PHKOBOJACTBO, IIJIAHUPAHE U OTYETHOCT, C LIeJI KOOPAUHUPAHE Ha
JIEMHOCTTA 3a IMOCTUraHe Ha noctaseHute nenn. Hanpumep P. Man u E. Maiiep ro onpenensaT karo
,»CBBKYIIHOCT OT 3aJa4yd Ha PBKOBOACTBOTO, IUIAHUPAHETO U KOHTPOJIA 3a LIEJIEBO OPUEHTHUPAHO
KOOpJIMHUpPaHE — T.€. MEXaHM3bM, KOWTO OOEAMHSIBA YHpPaBIECHCKUTE (YHKLIMU 3a MOCTUraHE Ha



neauTe. B mpakTukara KOHTPOJMHI'BT YECTO c€ pas3riexjaa Karo BbTpPEIHOPUpPMEHa
nH(pOpPMaIMOHHA CUCTEMA — ,04H M YIIM* HA MEHUIKMBHTA, KOSITO HENPEKbCHATO CIEIU KaKTO
¢uHaHCOBUTE, Taka M HE(PUHAHCOBUTE AaCIEKTH Ha OW3Heca M ajapMupa IMpPHU OTKIOHEHHS.
OcHOBHMTE (YHKLIMHM Ha KOHTPOJIMHIA BKJIIOYBAT: pa3paboTBaHe Ha OWOKETH U IUIAHOBE;
MOHHUTOPHHI Ha M3MBJIHEHUETO UM; aHAJIU3 HA OTKJIOHEHMATA; U3TOTBSIHE HA OTYETH U IPENOPBKU
3a YOpaBJICHUETO; KOOpAMHHpAaHE Ha pa3IM4YHUTE OTAENM B IOCOKAa H3MbJIHEHHE Ha oOulara
cTparerusd. Taka KOHTPOJIMHIOBaTa KOHLEMIMS W3IIBIHSABA POJSATAa HAa CBBP3BAILLO 3BEHO MEXKIY
CTPaTErnyeCcKoTO MJIaHUPAHE U ONEPATUBHUS KOHTPOII.

IIpon3sxon Ha UaeATAa 32 KOHTPOJ M KOHTPOJIMHI — KPAaThbK HCTOPHYECKH 0030p. Makap
4ye KaTo 000c00eHa ynpaBieHCKa KOHIIETIINS KOHTPOJIMHI'BT Bb3HUKBA CPABHUTEIHO KbCHO, HIEATa
3a KOHTpPOJI HaJl CTOMAHCKaTa JEHMHOCT MMa JBJIOOKM HUCTOpuYeckH KopeHH. Omie B JpeBHU
LUMBUJIN3AllMM OTKpHUBaM€ HAuY€HKH Ha YIPaBJIEHCKH KOHTPOJI — Hampumep B Meconoramus u
Hpesen Erumer ca BogeHM NEeTalIHM 3alUCH 332 PECYpCH, a CHELMAIHU MHUCAPU/HAJ30PHUIM ca
MIPOBEPSIBAIM TOYHOCTTA UM. B J[peBeH PuM KOHTpOJIHHTE MEXaHU3MHU C€ pa3BUBAT OLIE MOBEYE —
Ch3/1a/ICHA € JUTBXHOCTTa quaestor (KBECTOp), UUATO poJisi OMia 1a Ha3UpaBa Jbp)KaBHATa Xa3Ha U
Jla TPOBEXJA IPOBEpPKM Ha MyOIMYHUTE cpeAcTBa. VIMEHHO OT puMcCKaTa MpakTUKa HABa U
MOHATHUETO ,,0AUT* — OT JIATUHCKOTO audire (Ciyliam), OHEXE OAUTOPUTE M3CIYIIBAIN OTUETHTE
Ha JUITBXHOCTHUTE Juua. Te3um paHHM (QOpMH Ha KOHTPOJ IMOKa3BaT NpHUCHIIATa HyXJa Ha
OpraHu3alUuTe (IbPAKABH WIM THPTOBIM) OT OTUYETHOCT U MIPOBEPKA.

[Ipe3 CpenHOBEKOBHETO KOHTPOJIBT BbPXY (PMHAaHCUTE M JEHMHOCTTAa NpOabIKaBa Ja ce
pazBuBa. C BBb3XOJa HAa THPrOBHATA W TUIJHMWUTE CE Hajara BOJEHE HAa THPrOBCKM KHHUIU H
MEPUOANYHU TPOBEPKH — THPrOBLUTE M 3aHAATYMMTE HU3BBPIIBAT NPUMHUTHBHHU OJUTH, 3a Ja
MIPEOTBPATIAT U3MaMU U HETOYHOCTU. MaHaCTUPUTE U IIbPKOBHUTE MHCTUTYLIMH CBILO MOLIbpKAT
CTpOra OTUYETHOCT Ha MPUXOJAUTE U Pa3XOIUTE, KaTO BUCIIN JYXOBHULIM MPABST MpEie]] Ha KHUTUTE
3a MPaBUJIHOTO HM3IOJ3BaHe Ha CpeAcTBaTa. B TO3M mepHox KOHTPOIBT € OCHOBHO (PMHAHCOB U
CUETOBOJICH IO XapakTep, a YMNPaBICHCKUTE AaCMEeKTH ca Mo-ci1abo u3sBeHU. Bb3HUMKBaHETO Ha
ABOWHOTO c4eTOBOACTBO npe3 Penecanca (1494 r., Tpynst Ha Jlyka [Tayonu) e KiarouoB MOMEHT —
TOBA JaBa MOILEH MHCTPYMEHT 3a KOHTPOJ Ha CTONAHCKUTE ONEpalllH, IO3BOJISIBAMKU MOIPOOHO
IpocieasBaHe Ha AaKTUBHU, NAaCUBHU, NPUXOAH U pa3xoau. OAUTOPCKUTE NPAKTUKH C€
YCBBBPILIEHCTBAT YCIOPEIHO C TOBA HOBOBbBE/IEHUE, Thil KaTO Bb3HUKBA HEOOXOIUMOCT HSAKOH /1a
IIPOBEPSIBA KOPEKTHOCTTA HA CIIOKHUTE CYETOBOIHU KHUTH.

Pa3BuTHe HA KOHTPOJIMHIa Npe3 BeKoBeTe — 0T UHAycTpUAJHATA PeBOTIOLUS 10 IHEC.
HcTUHCKMAT ToAeM Ha KOHTpOJMHra kKaro obocobeHa ¢yHkuus 3amouBa ¢ MHaycrpuannara
pesomronusg u caen Hed. [Ipe3 XVIII-XIX Bek Bb3HMKBAT rojaeMu IPOMHUIUIEHU NPEAIPUATUS U
aKIMOHEPHU JPYXKECTBA C MHOMKECTBO COOCTBEHHIM, KOETO Ch3J[aBa HYXAa OT NO-(opMaJHH
CHCTEeMH 3a oT4eT M KOHTpoJ. B kpasg Ha XIX u Haganoro Ha XX Bek B CAIL] OypHUAT pBbCT Ha
IIPOMUIIEHOCTTa M Pa3MEpPUTE HAa KOMIIAHMMTE Hajarar yCbBBPIIEHCTBAHE HA METOIUTE 3a
yIOpaBiI€HHE, OTYUTAHE M KOHTPOJ. VIMEHHO B TO3M KOHTEKCT — 3allliTa Ha HMHTEPECUTE Ha
COOCTBEHUIIUTE U €(EeKTUBHO yNpaBlIEHUE HA TOJIEMHU MPEANPUATUS — C€ PakK[a U KOHTPOJIMUHIBT.
3a npbB BT IBKHOCTTA ,,KOHTPOILOP“ (Controller) e cv3mamena B CheAMHEHUTE IIATH B
rojisiMa >kKeJe30lMbTHAa KOMMaHus, a Majko mo-kb¢cHO M B General Electric (1903 r. e Ha3HaueH
nbpBUAT KoHTposiep B GE). Ponsdra Ha KopmopaTtuBHHS KOHTPOJIBOP IbpBOHAYaJIHO € Ouila
(okycupaHa OCHOBHO BbpPXY CUETOBOJICTBOTO U BbTpEIIHATA NIPOBEpKA Ha JeMHOCTTa (peBU3HA), HO
CKOpPO C€ pa3lliMpsiBa, BKJIIOYBAMKM U IUIAHMpAHETO. Taka KOHTPOJIMHI'BT €BOJIOHMpA OT YHUCTO
OoT4eTHa (YHKIUS KbM MHCTPYMEHT 3a ObjJello ynpaBjieHHMe Ha OM3Heca — OT OIEPaTHUBHO
CUETOBOJICTBO KBM CTpaTernyecko IjaaHupane. CBeToBHaTa HMKOHOMHYEcKa Kpuza or 1929 r
JOIBIIHUTEIIHO YCKOpSIBA Pa3BUTHETO Ha KOHTPOJIMHra — M3NMTaHMATa Ha lomsimara nemnpecus
MIOKa3BaT, Y€ YCIEIIHOTO YIPABJIEHUE M3UCKBA YCHJIEHO BBTPEIIHO IUIAHUPAHE, OOKETHpaHe U



KOHTPOJI BbpPXY pa3xoauTe. MHOro KOMIIAaHMM 3alo4BaT Jla BHEAPSABAT OIO/UKETH M CTAHIApTH 32
W3ITBJIHEHHE, a KOHTPOJIEPUTE CE€ YTBBPIKIABAT KaTO KIIIOYOBU (DPUTYPH, KOUTO CIEeNsAT (PruHAHCOBATa
CTaOMIIHOCT.

Cnen Bropara cBeTOBHa BOIfHA KOHLENIMATA 32 KOHTPOJIMHI ce pasnpocTpansiBa oT CAIL]
kbM EBpomna, ocobeno B I'epmanuns. Hemckara mikona pa3BuBa KOHTPOJIMHIA KaTO CaMOCTOSITEIHA
muctumiinHa npes3 50-te u 60-Te roauHy, HHTETPUPaKK ro IbI00KO B yIpaBlIeHCKaTa MPaKTHKa Ha
¢upmute. B I'epmaHuss KOHTPOJMHIBT C€ Bb3IpHEMa HE CaMO KaTo CYETOBOIHO-KOHTPOJIHA
(GyHKIUS, a 1 KaTO KOHCYJITAaTHBHA (PYHKIMS HA MEHUDKMBHTA — KOHTPOJIBOPBT € CTPATETHUECKU
NapTHHOP, KOWTO OCUTYpsiBa HaBpeMeHHa MH(opMaIys 3a B3eMaHe Ha pelieHus. B pesynrar, aHec
MPAKTUYECKH BCHYKU TOJIEMH KOPITOPAIMH B PAa3BUTHUTE MKOHOMHUKH MMAT M3TPAJCHH OTICIN WA
CHUCTEMH M0 KOHTpOJMHI. KoHuenmusra mpoxbikaBa Ja ce€ pa3BUBa C BKJIIOUBAaHE Ha HOBHU
WHCTPYMEHTH — KaTo CHCTEMHM 3a ynpapjeHue Ha epexTuBHocTTa (Performance Management),
kmouoBu mnokazarenu (KPI), codpryepuu cucremu (ERP, Bl) 3a ananu3 nHa nanHu u np. B
CBHBPEMEHHHUSI CBAT KOHTPOJMHI'BT OOXBalla W HE(QUHAHCOBH AaCMEKTH — KAaro KOHTPOJWHI Ha
yctoiunBoto pasButue (ESG mnoxaszarenu), KOHTPOJMHI Ha pHUCKa M Jp., OTpas3siBailku
KOMITJIEKCHUTE U3MEpPEHUS Ha yCcIexa B €/Ha OpraHu3alusl.

NCTOPUSA U PASBBUTUE HA OJUTA

IIpousxon Ha oguta B JIpeBen Pum - Kopenure Ha oaura (CHCTEMHOTO HpPOBEpSBAHE)
BOJST HA4YajaoToO CU OT JpeBHOocTTa. B JlpeBeH Pum gbprkaBHAaTa aJMHHHCTpALMs pa3BUBA SICHU
KOHTPOJIHM MEXaHM3MM — BCsiKa (PMHAHCOBA Omepalus Mojjiekana Ha Mperie] OT CHEeLUaTHU
JUTB)KHOCTHU Jniia. JlatuHckara ayma auditor o3HadaBa ,.ciymaren — B Pumckure BpemeHa
OJUTOPHT € W3CIyLIBaJ OTYETUTE HA YIPABUTEIUTE HA IPOBUHIMM WIM Ha JIbpPKaBHUTE
CIy’)KMTEIM, 3a Ja MpPOBEpHU JajlM CpeAcTBaTa C€ W3MOJ3BaT MO IpeaHa3HaueHue. Pumckure
KBECTOPHM M3ITBJIHABAT TOYHO TaKaBa POJIsi — T€ OTroBapAT 3a Xa3Hara M MMAar MPaBOMOILMA Ja
CIEAT MyOIMYHUTE MPUXOIU U pa3xoau. Ta3u mpakTUKa MOCTaBs OCHOBUTE HAa OJUTHPAHETO KaTo
IIpOIleC Ha HE3aBUCHMO MOTBBPKAaBaHEe Ha OTYETUTE, LEJALIO0 IPEAOTBpaTsABaHe Ha 370yNOoTpeOu.

PasmupsiBaHe Ha oaMTOPCKATa [e{HOCT Npe3 CPeHOBEKOBHETO M MHAYCTPHAJIHATA
pesosaonus. - [Ipe3 CpeqHOBEKOBHMETO M paHHUS MOJEPH OIUTHT INPOABIDKAaBa J1a € CBbp3aH
[JJaBHO C IpOBepKa Ha cMeTkH. B AHmus Hampumep omie npe3 14-TM BeK Kpajckara Xa3Ha €
MOJIaraHa Ha ,,0AUT* — OTYETUTE Ca CE MPEACTABSAIN NIACHO NPE KOMUCHS OT ITPOBEPUTEIIN, KOUTO
ciymanu (audire) u cBepsiBanu naHHute. C Bb3HUKBAHETO HA THPTOBCKUTE OAHKU M KOMIIAHUU B
nepuona Ha PeHecaHca u ciej ToBa, 3amo4yBa W IpAaKkTUKaTa Ha Ha3HayaBaHE Ha BBHHIIHU
nposeputenu. IIpe3 Muaycrpuannara pesomouus (XVIII-XIX Bek) oauThT npupoduBa HOBO
3HA4YECHHE: Pa3BUBAILUTE CE€ UHAYCTPUH U aKLIIMOHEPHU APYKECTBA C MHOTO MHBECTUTOPH MOPAKIAT
Hy’XKJaTta oT He3aBUCcUM (puHaHcoB oauT. OcobeHo kbM Kpast Ha XIX Bek BbB BennkoOputanus ce
BbBE)KJIAT 3aKOHOBU M3UCKBAHMSA 3a OJWUT HA CUETOBOJHUTE OTYETH HAa KOMIIAHUUTE, 3a Ja Ce
3alUTAT akuuoHepuTe oT u3MaMu U HetouHocTH. B CAIll monoOHa TeHaeHIMs ce HaOmogaBa B
kpast Ha XIX u Haganoro Ha XX BeK — MOSABABAT CE MbPBUTE TOJIEMH OAUTOPCKU (PUPMHU (HSIKOU OT
KOMTO HAacCJEeIHUIM Ha JHEUHHUTe ,JloisgMa 4deTBopka® oauTopcku Kommanuu). HezaBucumusar
(UHAHCOB OAMT CTaBa CTAHJApPTHA MpPAKTHKA 3a IMyOIMYHHUTE JPY>KECTBAa, OCOOCHO Clle/l Kpaxa Ha
6opcara npe3 1929 r., korato goBepueTo B (PUHAHCOBUTE OTYETH € pas3kjiareHo. B orrosop mpes
1934 . B CAIll ce cw3maBa Komucusta mo nenan kHmka (SEC), KOSTO M3MCKBA 3aIbKUTCITHHA
OUTH Ha NyOJIMYHUTE KOMIAHUM — pELICHHE, 3aTBbP)KIaBalllo0 poOJsAiTa HAa BBHIIHMUS OJUT 3a
CTaOMJIHOCTTA Ha Ma3apure.

PasmupsiBane Ha oaurTopckara jeiiHoct B EBpona m CeBepna Amepuka (XIX mu
XX Bek). B kpasg na XIX Bek mpodecusata Ha OJUTOp 3amoyBa Ja C€ MHCTUTYLHOHaIW3upa. B
O6enunenoro kpaicto npe3 1880 1. ce yupeasBa UHCTUTYTHT Ha TUTIJIOMUPAHUTE CYETOBOIUTEIN



B Anmmus u Yenc (ICAEW), a B CAI mpe3s 1887 r. — AMepUKaHCKMAT MHCTUTYT Ha
nurioMmupanute excnept-cuetoBoautenu (AICPA). Tesu npodecuoHanHu opraHU3ai Ch3IaBaT
CTaHJapTH 32 OJUTOPCKA NEHHOCT U €THKa, MOJaraiki OCHOBHUTE HA OJUTA KAaTO CaMOCTOSTEIIHA
npodecus. [Ipe3 XX Bek ponsta Ha oAKUTa NPOABIKABA Ja HApacTBa 3a€JHO C YCIOKHSIBAHETO Ha
6uzHeca. Cnen Bropara cBeToBHa BOHHa, ¢ IIOOaNM3alMiATa U PacTekXa Ha MEXKIyHApOJHHUTE
KOpIIOpaliy, Me:KIAYHApPOAHHUTE OAMTOPCKH CTAHAAPTH 3amoyBaT Ja ce u3paboTsar (Hamp.
MexayHapoagHu cTaHaapTtu 3a oauT — ISA). Onpurtopckute ¢upmu ce paszpacTpar
TPaHCHALIMOHAJIHO, MTOEMAalK! MMPOBEPKU Ha KOMIIAHUU IO LT CBIT. B AbpikaBHMSI CEKTOp CHLIO
HACTBIIBaT MPOMEHU — MHOTO CTPaHM Cbh3[aBaT BbPXOBHU OJUTHM MHCTUTYLUH (CMETHH IaJaTH)
WIM YKpenBaT ChIIECTBYBAIINUTE, 32 Ja OCUTYPST MPO3PAYHOCT IPU Pa3XOJBAHETO HAa IMyOJUYHU
CpEICTBa.

CbBPEMEHHHU ®OPMU HA OIUTA U POJIA B YITPABJIEHUETO

JlHec oquThT ce € nudepeHnupanl B pa3iuuHu GopMH, HACOYEHU KbM Pa3IMYHU aclEeKTH Ha
neiiHocTTa. OCBEH TpaJUIIMOHHUS (PMHAHCOB OJUT, TOJSMO Pa3BUTHE OeNexaT BbTPELIHHUAT OIUT,
OUTHT HA CBHOTBETCTBHETO (PEryJIaTopeH OAMT) M OAUTHT HA H3I'BIHEHUETO (€(QEKTUBHOCT).
OmuTeT Bedye HE ce BB3IpUEMA CaMO KAaTO KOHTPOJIEH MEXAHM3bM, & U Karo YIPAaBIEHCKU
MHCTpyMeHT. Hampumep, BBTpELIHUTE OAUTOPU B OpraHU3allMUTE PabOTIAT MPOAKTHUBHO, 3a Ja
OLIEHAT PHCKOBETE M Ja Mpe/ioXkaT MOoJ0OpeHHs, BMECTO Ja 4YakaT MpoOjJeMH 3a MocieBalla
koHcTaranus. OauThT Ha u3NbJAHeHMeTO (performance audit) mbk ce (okKycupa BbpXy TOBa
JIOKOJIKO €(eKTHUBHO M €(PHKACHO C€ YNpaBISIBAT PECypcUTe W Jald Ce MOCTHrar HaOess3aHHuTe
pe3yaTaTty — TakuBa OJUTH YECTO C€ MpuiaraT B MMyOJMYHUS CEKTOP 3a OLIEHKA Ha MPaBUTEICTBEHU
nporpamu. C apyru AymMH, OOuTOpcKaTa (GyHKIMs €BOJIIOMpA OT YUCTO (PMHAHCOBA MPOBEPKAa KbM
MO-IIMPOKA OIIEHKa Ha KOPNOPATHBHOTO yNpaBjeHHe. B KOHTeKcTa Ha KOHTPOJMHIA, TOBa
O3Ha4aBa, Y€ OAMTHT MpPEJOCTaBs HE3aBUCHMMa oOpaTHa Bpb3Ka 3a 3/JpaBETO Ha CHUCTEMHTE 3a
IUIAaHUpAaHE MU KOHTPOJ. PBKOBOACTBOTO W3MON3Ba OJUTOPCKUTE JOKJIAJU KAaro OPUEHTHp 3a
HEOOXOIMMHUTE KOPEKIMM — OWJI0 TO YKpenBaHEe Ha BBTPEIIHUS KOHTPOJ, MpPHUBEXKJaHE Ha
MIPaKTUKUTE B CHOTBETCTBUE C HOPMAaTHUBHUTE M3MCKBAHUS WM peopraHu3alus Ha Hee(EeKTUBHU
nporecu. Crex rojgeMu KoproparuBHU ckanaamu (nmpumepHo Enron, WorldCom) nayanoro na XXI
BEK JIOBE/IEC M JI0 MO-CTporu perynanuu (Hamp. 3akoHa CapOeiinc-Oxkenu B CAILl, 2002 r.), xouTO
3aCHIMXa POJIATA Ha OJUTA U BBTPEIIHUS KOHTPOJI KaTO FapaHTH 3a MPO3pPavyHOCT U TOCTOBEPHOCT.
JlHec ofuTHT € HEM3MEHHAa YacT OT KOPNOPATHBHOTO yNpaBJieHHe, KaTo JIEHCTBAa B CHUHXPOH C
KOHTPOJIMHT CUCTEMUTE 32 OCUTypsiIBaHE HA CTAOMIIHOCT U JIOBEpHE B OPraHU3aLMOHHUTE MPOLECH.

BUJAOBE OAUT U TAXHOTO 3HAYEHUE B KOHTPOJIMHTA

OpuTopckara JeiHOCT 00XBallla pa3IudHu BUIOBE TIPOBEPKH, BCSIKA CHC CBOST (DOKYC U POJISL.
[maBHO omuTHTe ce MeniIT HAa BbHIIHM U BbTPENIHHM, a MO TpeAMeT — Ha (UHAHCOBH, 32
CHOTBETCTBHE, YIIPABJICHCKH, OUTH Ha e¢(eKTUBHOCTTA M Jp. [lo-701y ca pa3rienaHu OCHOBHHUTE
BUJIOBE U TSIXHOTO 3HAUEHHUE B KOHTEKCTa HA KOHTPOIIMHTA:

* BbHmeH oaut: ToBa € OIUT, W3BHPIIBAH OT HE3aBUCUMHU TPETH CTpaHU (OOMKHOBEHO
omuTopcku upmu). Haif-yecTo BHHITHUAT OOUT € (MHAHCOB OAMT — MPOBEPKA M 3aBepKa Ha
(uHaHCOBHTE OTYETH Ha opranmzanusara. llenta My € na naae yBEpEeHOCT Ha BBHIITHHU
3aMHTEPECOBAHH JIHIA (AKIIMOHEPU, MHBECTUTOPH, KPEAUTOPHU), Y€ OTYETUTE MIPEJICTABAT BIPHO U
YECTHO q)HHaHCOBOTO CBbCTOSIHUE, B CBOTBCTCTBHUEC C IPHIOKUMHUTC CUCTOBOJHW CTaHIApPTH.
BBHIITHUAT OoUT € OOM4YaifiHO 3aabJIKUTENeH 32 TOJEeMHUTE NPEANpUATHS U MyOIHYHUTE
APYKECTBA IO 3aKOH. Ot TII€JHa TOYKa Ha KOHTPOJMWHIA, BbHIIHUAT (1)I/IHaHCOB OJUT OCUTYypsBa
HE3aBHCHMa OIleHKa Ha JOCTOBEPHOCTTa Ha (PUHAHCOBaTa HHQOpPMAIHS, KOSTO KOHTPOIUHT
OT/IETBT M3MOJN3BA MPH aHAIM3UTE CH. Taka ce TrapaHThpa, Y€ IUIAHOBETE M DPEUICHHATA Ce



68.3I/IpaT Ha KOPpCKTHU JaHHU. BbHmauTe OOUTOPU YC€CTO U3TOTBAT U IPCIIOPBKU 3a HOI[O6p$[BaHC
Ha CUCTEMHUTC 3a BBTPCIHICH KOHTPOJI, KOCTO MPAKO IMoJAIoMara KOHTPOJIMHIa B OpraHu3anusATa.



Bourpemen oaut: IIpoBexna ce OT 3BEHO BbTpEe B camara OpraHM3auus (BbTPEIIHU
OJIUTOPH, KOUTO OOMYAIHO ca CIyXKUTeNN). BhTpelHuAT oqUT MMa Mo-IHUPOK 00XBaT — OCBEH
¢uHaHCOBa MH(pOPMAIUs, TON pa3miexkaa NpoLecH, pUCKOBE, Cla3BaHe Ha BbTPEIIHU MOJUTHKH
n ap. PokyCchT My € Ja OLECHH e()eKTHBHOCTTA HA BLTPEIIHUA KOHTPOJ U yIPABICHUETO HA
pPHUCKOBETE, KaKTO M Jia MPEUIOKU MOoA0OpeHHs. BBTpemHUAT OAUT € HempeKbCHAT Npouec
(u3BBpIIBA C€ DPErYIAPHO, Ipe3 IsIaTa TOAMHA) M PEe3ylATaTUTe OT HEro ce JOKJIaABaT Ha
BHUCLIETO PBKOBOJACTBO. OT KOHTPOJIMHIOBA IVIEJHA TOYKA, BBTPEUIHUAT OJUT € LIEHEH, 3al0TO
neicTBa Karo ,,BTOpM 4YU(PT ouu™ BBTPE B OpraHM3alMsaTa — TOW MOXKE Jla OTKpHE
Hee(eKTUBHOCTH MJIM HECHOTBETCTBUS, IIPE/IN T Ja CE€ OTPA3AT HETaTMBHO Ha M3I'BIHEHUETO Ha
mIaHoBeTe. JlokmaauTe OT BBTPEHIHUS OJUT YECTO ChABPKAT IMPENOPBKH 3a ONTUMH3ALUS Ha
OIEepPaTUBHUTE MPOLIECH, KOETO JOTIPHHACS 3a M0-J00pOTO MOCTUraHe Ha LenuTe. BasxkHo e na ce
oTOeJieskM, Y€ BBHIIHUAT M BBTPEIIHUAT OAMT HE CHU NPOTHBOpEYAT, a Ce€ JOMbJIBaT —
BBTPEIIHUAT OAUT MOATOTBS IOYBaTa W IMOAABPKA CUCTEMHUTE IIOZ KOHTPOJ IIpE3 I'OAMHATA, a
BBHIIHUAT JaBa He3aBUCUMa Bepu(UKaLMs U EPCIIEKTHUBA.

Tabauua 1. Berpenien onut cpenry BbHIIEH OJUT

Kpurepuii 3a

cpaBHeHue

Onpepenexnve

Llen Ha oguTta

Koii ro

M3BbLpWBa?

O6xBaT Ha oauTa

OTroBopHOCT 1

AoKNaaBaHe

Motpeburenn Ha
OAVUTHUTE

AoKnaan

BuTpeweH ogur

MNpoeepABa BLETPELWHNTE KOHTPOK, NPOLIECH
1 CUETOBOACTEO Ha GMPMATa, 33 A3 OTKPUE U
NpPesoTEpPaTH EBEHTYaNHW NpoBaeMu oLe

npean 1e Aa ce NoABAT.

WaentmdunumpaHe Ha cnaboctu, nogobpexue
Ha NpoUecuTe ¥ NPEAOCTABAHE Ha
NPEenopBKU 33 NOBULLABAHE Ha

€¢GKTMBHOCW8 Ha OpraHuzauymaTta.

OauTopuTe €a YacT OT camata opraHuzauua

(ebTpewHu cnyxuTenn).

Bcuuku acnektn Ha opraHuzauunaTa:
onepaunu, ynpaeneHue, puckoee v
CbOTBETCTEME C BEBTPELWHUTE NOANTUKN U

npoueaypm.

BBTpeLHMAT OAMTOP A0KN3ABA AMPEKTHO Ha
ynpaeuTtenHua cobeet (6opaa Ha

,qmpex(‘ropwre) ypes OANTHUA KOMWUTET.

OCHOBHO MEHUAKMBHTET Ha opraHuzauunaTa
W CHLEETET Ha AUpPEKTopuUuTe (BpreLLIHM

3aUHTEPECOBaHM CTPaHW).

BnbHwWweH ogut

OAWTVPa CUETOBOAHWUTE OTUETU Ha
$UpmMaTa, 33 4a ce YCTaHOBM TAXHATA

BAPHOCT U TOYHOCT.

Hezaeuncvma oueHka Ha KOPEeKTHOCTTa Ha

¢MH8HCOBMT€ oTyeTn.

OauTOpET e TpeTa cTpaHa (HezaBucum

ekcnepr).

DOUHAHCOBUTE OTUETU U CBBP3aHNTE C TAX

CYETOBOAHM 2anNnUCK U TpaH3akuMu.

BBbHLWHMTE 04UTOPY OTTOBAPAT ANPEKTHO
npea akUMOHEPUTE, MHBECTUTOPUTE 1
PErynaTopHUTE OPraHu, a He nNpea

YNpaeneHWeTo Ha opraHusaunaTa.

VHBECTUTOPUTE, aKUMOHEPUTE,
Kpeautopute, NyBAMUHUTE MHCTUTYLLIMKA 1
0BLECTBOTO KATO UANO (BBHLWHM

3aUHTEpPEeCOBaHN CTpaHM).

H3zmounux: WallStreetMojo (2019) — , Internal Audit vs External Audit Infographic .
Hugpoepaghukama euzyanuzupa OocHOGHUME DPA3IUKU MeHCOy GbmpeuleH U BbHUEeH 00um — no
OmHOWeHUe Ha OepUHUYUSL, Yel, U3BLPUIBALYYU TUYd, 00X68am, OMYEemMHOCH U NPeOHA3HAYeHue Ha
ooknaoume. (Ilpesedeno na dvacapcku)

* ®unaHcoB oauT: ToBa ¢ KJIIACHYCCKUAT OAUT Ha (UHAHCOBHTE OTYCTH. TOW MOXe Ja
ObJie BBHIIEH (HE3aBUCHMM (DMHAHCOB OJUT) WM BBTPEHICH (BBTPEIIHUTE OJUTOPH CHIIO
MIPOBEPSBAT TOCTOBEPHOCTTA Ha (PMHAHCOBUTE 3AIHCH KaTO YacT OT KOHTPOJIHHUTE MPOIEIYPH).



OCHOBHOTO 3HayeHHE Ha (PMHAHCOBHS OAUT 3a KOHTPOJIMHTA €, Y€ OCHTypsiBa HAJEXKJIHOCT Ha
yuciioBara puHaHcoBa HH(GOPMAIUs, C KOSATO KOHTPOJIUHIBT Onepupa. AKO KOHTPOJIMHT OTAEIBT
M3rOTBsI OOJKETH M aHAJIM3HU, 0a3MpaHy Ha CYETOBOJIHUTE JAHHU, (UHAHCOBUAT OAUT rapaHTHPA,
4ye TEe3W JAaHHU HSIMAT CBHUIECTBEHH IpEUIKM MM HU3MaMH. (DUHAHCOBHUAT OIUT CHIIO Taka
npoBepsiBa €(PEKTUBHOCTTA HAa CUETOBOJHUTE CUCTEMH U BHTPEIIHUS (PMHAHCOB KOHTPOJI, KOETO €
TSACHO CBBP3aHO ¢ MH(OPMAITMOHHOTO 00€3MeYaBaHe Ha YIIPABICHUETO.

* Ogur 3a cpoTBeTcTBHME (peryjaropeH oauMT): To3u BHA OOUT OLIEHABA JOKOJKO
OpraHM3alusTa cra3Ba NpUIOKUMHUTE 3aKOHH, HOPMaTUBHYU U3UCKBAaHUS, CTAHJIAPTH U BHTPEIIHU
noauTUKU. Moxke fa ObJie BbTpEIleH (CaMOOLIeHKa Ha ChbOTBETCTBUETO) UM BBHIIEH (HarpuMep
OJUT OT PEryylaTopeH OpraH WM HaeMaHe Ha BBHIIHA (UpMa 3a MPOBEpKAa Ha CHOTBETCTBHUE).
OnuThT 3a CHOTBETCTBHE OOXBalla LIMPOK KPbI' OT TeMU — (PUHAHCOBA peryianus, JTaHbYHU
M3UCKBaHMS, TPYAOBO 3aKOHOAATENICTBO, €KOJIOTHYHU HOpMHU, HHAYCTpuanuu cranaaptu (ISO) u
np. Hanpumep, BpHIIEH compliance audit (oquT 32 CHOTBETCTBHE) MOXKE Ja MPOBEPHU Jalu
elHa (pMHaHCOBAa MHCTUTYLIMS Clla3Ba BCUUKM U3MCKBaHMs 32 O0pOa ¢ M3MMpPaHETO Ha MapH, WK
JaJId TPOW3BOACTBEHO MPEANPUATHE OTroBaps Ha EKOJIOTMYHHUTE cTaHaapTH. Crnopen enHo
orpesiesieHue, ,,0IUTHT 32 ChOTBETCTBHE MPECTABIIsIBA BCEOOXBAaTEH MpeEIvie]l Ha TOBa JOKOJKO
OpraHM3anusTa ce NpUAbpKa KbM PETryJaTOPHUTE M3UCKBAHUA ‘. 3HAUEHUETO 3a KOHTPOJIMHIA:
OJIUTHT 32 ChOTBETCTBUE rapaHTUPA, YE MPU IUIAHUPAHETO U U3I'BJIIHEHUETO HA AEHMHOCTUTE HE ce
MIPONyCKAT KPUTHYHHM OTPAHMYEHUS WIM PHUCKOBE, CBBP3aHU C HECHOTBETCTBUE. AKO
KOHTPOJIMHI'BT YepTae IJIaH 3a Pa3BUTHE, a OJUTHT 32 CHOTBETCTBHUE OTKpHUE, Y€ ONpEAeNIeHU
neicTBUs OMXa HapyIIMIIM peryjaalyy, ToBa € CUTHAJI HaBpeMe Jia ce MPeHacTposT IiaHoseTe. B
IBITOCPOYEH IIJIaH CMa3BaHETO Ha MpaBWiIaTa Mpeana3Ba OpraHu3alusaTa OT CaHKUUU U
penyTalMOHHM LIETH, KOETO € YCIOBUE 332 YCTOMYNBO Pa3BUTHE.

* VYnpasiieHcKH oauT: V3BecTeH ole Karo OAWT HA YIPABICHUETO WM OPraHU3alMOHEH
oaut. ToBa e cucTeMaTHyeH Mpervie]] U OlleHKa Ha €(peKTUBHOCTTA Ha CaMUsl YIIPABICHCKU €KUM U
MpoLecy. YIpaBJIEHCKUST OAUT He ce (poKycHpa BbpXY (PMHAHCOBU JIaHHH, @ BbPXY TOBa KaK ce
YIPaBJIsiBa OPraHU3ALUATA — CTPYKTYPH, CTpATETruy, POLIEC Ha B3€MaHE Ha PEIICHNUs, CTHII Ha
PBKOBOJICTBO, B3aMMOOTHOILIEHHUSI ChC CIIY>)KUTEIH U 3aMHTEepecoBaHM juna u Jp. Llenra my e na
YCTaHOBHM Jalld MEHWIKMBHTBHT PabOTH e(UKacHO B MHTEpec Ha KOMIAHMATA M HEHHUTE
coOcTBeHuy. Hampumep, TakbB oguT OM pasmienan Jald OpraHu3alldoOHHAaTa CTPYKTypa €
MOAXOAAIIA, A KOMYHUKAIUATa MEXIY OTIeNuTe € 100pa, Jald MEHUIKbPUTE MOCTaBAT
SICHU 1IeJIM U CJEIAT U3NbJIHEHHeTOo UM. OOMKHOBEHO HE3aBUCHUMH KOHCYJATAHTH H3BBHPILBAT
YIpaBJIEHCKU OJUTH, 10 Bb3JaraHe oT OOpAa Ha AUPEKTOPUTE, U HAKpasi MPEJOCTaBAT JOKIAJ C
MPENOPHKHU 3a MOJ0OpEHUs B YIPaBJIEHUETO. 32 KOHTPOJMHIA, Pe3yJATaTUTE OT YNPaBICHCKUS
OAMT ca BaXKHHU, 3al[OTO pPa3KpuBaT CIA0OCTH B YIPABICHCKUTE NMPAKTHKH, KOUTO MOTraT Ja
BIMSSAT HAa U3MBIHEHUETO Ha CTpaTeruuTe. AKO HalpuMep YNPaBICHCKUIT OJUT yCTAaHOBH, Y€
JIMIICBA KOOPIUHALIMS MEXIY OTAET MPoJaXOH U MPOU3BOJCTBO, KOHTPOJIUHI'BT MOXKE Jla OTYETE
TO3U IPOOJIEM KaTo PUCKOB (hakTop MpH ObJEHIOTO MIaHUpPaHE U Ja Mpenopbyua BbBEXKIaHE Ha
10-A00pU KOOPIMHAIIMOHHU MEXaHU3MH.

* Oaut Ha e(peKTHMBHOCTTA (OAUT HA U3NMbJHEHMETO0): To3M BUJA OOUT € HACOUYEH KbM
OLIEHKa Ha TOBa JIOKOJIKO PECYpPCHTE C€ H3IMO0J3BaT MKOHOMMYHO, €(UKACHO U PE3yATaTHO 3a
MOCTUTaHE Ha MocTaBeHUTe 1eau. OOMKHOBEHO ce mpujiara B IMyOJWYHUSI CEKTOp (HAmp. OAUT Ha
JlaJieHa JbpKaBHa MporpaMa MM BEJJOMCTBO), HO IPUHIUIIUTE My BaKaT U 3a YaCTHHUS CEKTOp —
HampuMep OJUT Ha e(EeKTHBHOCTTAa Ha BbTpewmHH npouecu. Ilo ompenenenue, ,,0MUTHT Ha
U3IIBJIHEHUETO € HE3aBUCHMa OLICHKA Ha ONEPAallMUTE Ha €1HAa OpraHu3alus, 3a Ja ce MpEeLeHU
JlaJId ONPEJEJIEHU IPOrpaMu WM QYHKIHUU paboTST Criope]] HAMEPEHUATa U TOCTUraT 3asBEHUTE
uenu’. Ilpm TakbB OOUT ce M3MEpBaT IOKA3aTelad KaTo CTENEH Ha IIOCTUIaHE Ha IIEJIUTE,
MPOAYKTUBHOCT, KaY€CTBO, BPEME U Pa3XOAH 3a U3MbJIHEHHE Ha JIEWHOCTH, U C€ ThPCAT HAYUHU



3a nonoOpenue. CBbp3aHara koHuenuus ,,3E“ (economy, efficiency, effectiveness) uwecro ce
npujiara — OJUTOPUTE NPELEHSABAT Jajlu Ce€ cla3Ba MKOHOMHUYHOCT (MHUHUMYM pa3Xoau 3a
pecypcute), €(EeKTHUBHOCT (MAaKCUMyM HPOIYKIUS CHPSIMO BJIOXKEHOTO) M PEe3yJITaTHOCT
(mocturane Ha TbpceHus edext/uen). OT MIegHa TOYKa HA KOHTPOJWHTA, OAUTHT Ha
e(eKTUBHOCTTa NPEAOCTaBs IIEHHa oOpaTHa Bpb3Ka 32 peajHHMsl yclmeX Ha M3IMbJIHEHHE Ha
niaHosere. /[okaro KOHTPOJUHI'BT MOXKE J1a OTYETE YHUCIOBO M3IBbJIHEHUE Ha OIOIKETa, OUTHT
Ha e(pEeKTUBHOCTTA Il Ka)ke Jalu C TO3M OOKET ca IMOCTUIHATH JKEJIaHUTE OOIIEeCTBEHH WU
OousHec pesyntaru. Hampumep KOHTPOIMHIBT Ha €Ha OOLIMHA MOXE Ja CJIEeIU pa3XOAHUTe IO
UHPPACTPYKTYPEH MPOEKT, HO OAUTHT Ha H3IBIHEHUETO WI€ OLIEHU JalIM HPOEKTHT PEaHO
nonoOpsiBa Tpaduka M YIOBIETBOpsIBa rpakJaHUTe. Taka JBaTa MHCTPyYMEHTa B KOMOWHAIMs
JlaBaT ISUIOCTHA KapTHMHA — KOHTPOJIUHI'BT OCUTYpsiBa (pMHAHCOBaTa JAUCIUIUIMHA, a OIUTHT Ha
€(hEeKTUBHOCTTA — OILIEHKAaTa Ha Bb3/IEWCTBUETO U CTOMHOCTTA.

B KoHTekcTa Ha KOHTPOJIMHIOBAara CHCTEMa, BCHUUKM T3 BHJIOBE OJUT HMaT eaHa
oOeMHABaILA POJIS: J1a TapaHTHpaT MPO3PAYHOCT, HAAEAKAHOCT M CTAa0MJIHOCT Ha YIIPABJICHCKUTE
nporecu. IIpo3payHocTt, 3amoTO uYpe3 oauTa AEeHHOCTTAa CTaBa BUAMMA M paszdupaema 3a
3aMHTEPECOBAHUTE CTPAaHU — LU(pUTE U MPAKTUKUTE Cce MpoBepsBaT U ussicHsaBar. Hame:xaHoct,
3alI0TO PBKOBOACTBOTO MOXKE Jla pa3uuTa Ha JOCTOBEpHA MH(OpMaius M HEe3aBUCHMAa OlIEHKa,
BMECTO CaMO Ha BbTpemHH JaHHU. CTaOMJIHOCT, 3aI10TO PAaHHOTO OTKPUBaHE HAa OTKJIOHEHMS,
pUCKOBE WM HEe()EKTUBHOCTH Ype3 OOUT HaMajsiBa BEPOSATHOCTTa OT TOJIEMH MpoOIeMH
(¢punancoBu 3ary0u, ganutu, ckannanu). KonrponunroBara GyHKIUS M OAUTOpCKaTa (PyHKIUS ca
€CTECTBEHHU ChIO3HHIIM — ITbpBaTa €XEJHEBHO CIIEN U yNpaBIisBa, BTOpaTa MEPHOANYHO IPOBEpsiBa
u ynocroBepsiBa. Koraro ca no0pe MHTErpupaHu, OpraHM3alMsTa ycsBa MO-100pe J1a MOCTUra
LIEJIUTE CH, IPH CHOIIOJaBaHe Ha MpaBUiIaTa M ONTUMAIHO U3I0JI3BAHETO PECYPCUTE.

INPUMEPHU OT CBETOBHHM KOPIIOPAIIMM M YCIHEIIHHMU ABbPKABHHU
MOJIEJIN

3a WIIOCTpaLKs Ha MOJI3UTE OT KOHTPOJIMHIA U OJUTA 1€ pa3neaMe HAKOJIKO PUMEPA — OT
MIPaKTHKaTa Ha TOJIEMU KOPHOpAIMK 10 HAllMOHAJIHU MOJIENIN 32 KOHTPOJ U OJIUT.

* General Electric (CAIIl) — Eqgna or nbpBUTE KOMIIAHWM, BHEAPWIM KOHTPOJIMHIOB
noaxof. Omie B HayanoTto Ha XX Bek GE Ha3zHauaBa KOHTPOJIBOPU U pa3BHUBa BbTPEILIHA CUCTEMA
3a OromkeTeH KoHTpoi. KonTponuureT B GE cTpykTypupa ¢puHAHCUTE HA MHOXECTBOTO OM3HEC
MoJpa3/ielieHus] U Hajlara AUCLHMIUIMHA B pa3xonute. V3BecTHO e, ye B TpyJHHUTE TOAUMHU Ha
Tonsamara penpecus GE ycnsBa na ocraHe IeuyenuBla MMEHHO OllarofapeHue Ha CTPOroTo
BBTPEIIHO IJIaHUpaHe U KOHTpod. B mo-HoBo Bpeme GE e u3BecTHa C NMpakTUKHUTE CHU 3a
ynpaBiieHHe Ha e(peKTHUBHOCTTa (Hamp. cucremara ,,Six Sigma* 3a KOHTpOJ Ha KayecTBOTO,
BeBeieHa npe3 90-te npu CEO JIxak Yemd). OguThT CBINO UTpae pois — BBTPEIIHUAT OUT Ha
GE uaeHtudumpa n3aUIIHA TPOLECH U IToMara 3a TAXHOTO ONTHUMM3HpaHe, a BbHIIHUTE OJIUTH
JlaBaT yBEpEHOCT Ha MHBecTUTOpUTE. Pe3ynrarsT € necerunetust Hapen GE na Obne cuutana 3a
€TaJIOH Ha e()eKTUBEH KOHIVIoMepar. Makap Inpe3 MOCIEAHUTE TOANHU KOMITAHUATA Ja MPEkKUBS
3aTpyJHEHUs, KOHTPOJIMHI'BT M OAUTHT MPOABDKABAT Ja ca B OCHOBAaTa Ha yCHIHATA 3a
NPEeCTPYKTYpHpaHE U Bb3BpPBhIaHE Ha CTAOMITHOCTTA.

* Siemens AG (I'epmanust) — Karo ronsima eBponeiicka kopnopamus ¢ AuBepcuuuupan
Ou3Hec, Siemens HCTOPUYECKU IOCTaBsl CUWJIEH aKIEHT BbpXy KOHTposMHra. B repmanckara
yIpaBlIeHCKa KYyJITypa KOHTPOJHMHI'BT C€ pasriiexga KaTro HeoO0XOAMM NapTHhOpP Ha
MEHHJDKMBHTA. Siemens uma otzaen ,,Corporate Controlling®, koifTo cienu U3NBIHEHHETO Ha
CTpaTerMyecKUTe LEeAM W KIIOYOBM IIOKA3aTed 3a BCUYKU MOJpPA3JEIeHMs] Ha Tpylara.
Komnanusara e BHeIpuia HUHTETPUPAHU HMH(POPMALMOHHU CHUCTEMM, KOMTO IO3BOJISIBAT Ha
KOHTPOJIEPUTE B PEATHO BPEME J1a TOCTHIIBAT JaHHU 3a MPOU3BOJCTBO, NMPOAAKOH, pa3XoAau U Aa



U3TOTBAT aHAJIM3M 3a PBKOBOJACTBOTO. Hampumep, ako maaeHo mojpasieneHHe H30CTaBa OT
3ajlo’keHara medanba, KOHTPOJMHIBT CUTHAJU3Mpa HaBpeME U Ce MpearpHeMar KOPUTHpalu
MepKH (HaMassiBaHe Ha pa3XxoiM, MPOMsHA Ha LEHH U mp.). OIUTHT ChUIO € KIYOB — Siemens
UMa CHUJIHA BbTpPEIIHA OJUTHA CIIy>kK0a, KOATO PEryJIsIpHO MpPOBEpsiBA CHOTBETCTBUETO C
npolenypuTe U e(peKTUBHOCTTa Ha KOHTPOJHUTE MeXxaHu3MU. OCBEH TOBa, Clie]l KOPYNIIUOHEH
ckanman B mid-2000s, Siemens 3HAUUTETHO 3aCHUJIBAa KOHTPOJA W KOMIUIACHC OJUTa, 3a Ja
rapaHTHpa €TUYHOCT ¥ 3aKOHHOCT. Te3U MEepKU Bb3BPBIIAT pelyTalMaTa Ha KOMIAHUATA U THEC
Siemens ce cumTta 3a egHa OT HaW-JOOPUTE MPAKTUKU 110 KOPIMOPATUBHO YIIpaBJICHHE.
KomOuHausTa OT cTparernyeckd KOHTPOJIMHI M CTPUKTEH OIMT JIONpPHUHACA 3a YCTOMUUBUS
ycrnex Ha pupMara Ha I100aHUTE a3apHu.

* Toyota (SImoHust) — Makap TepMUHBT ,,KOHTPOJIIMHT* J]a € M0-CJ1a00 U3BECTEH KAaTO TaKbB
B SlnoHus, mpuHIMOUTE My ce npuiarar noj Apyru ¢opmu. Toyota, CBETOBHOM3BECTHA C
npousBojcTBeHara cu cucrema (Toyota Production System), mpakTHKyBa HOCTOSIHEH KOHTPOJI H
nogodpenue (kaiizeH) Ha npouecure. Komnanusita ciequ MHOXKECTBO MOKa3aTesld — KauyecTBo,
BpeM€ Ha IMKbJ, HAJMYHOCTH, Pa3XOlu — M U3ION3Ba T.Hap. ,BUAMMH Tadaa“ (Kanban) 3a
KOHTPOJI Ha MPOU3BOJACTBOTO. T€3M MPaKTUKH MO CHIUIECTBO U3IIBJIHSIBAT POJISATA HA KOHTPOJIMHT:
M03BOJISIBAT HAaBPEMEHHO OTKPHBAHE Ha OTKJIOHEHMs (Hamp. nedexTH uiu 3abaBsHe) U Obp3a
ynpasieHcka peakuus. B Toyota uma u cuiiHa KyiaTypa Ha ,,reM0a YOK* — MEHUDKbpUTE (U
BBTPEIIHUTE OIUTOPH) PEIAOBHO ,,00XOXKIAT* MPOM3BOJACTBOTO, 3a Ja BHJAT Ha MACTO Kak
MPOTHYAT MPOLIECUTE W KbJAE Morar na ce ontumusupar. [lo orHomenue Ha oxuta, Toyota
MOJ/IbpKa CTPUKTEH BbTPELIEH OJIUT Ha KAYeCTBOTO (KOETO € KpUTHUYHO B aBTOMOOUIIOCTPOEHETO
3a Oe3omnacHOCTTa). BbHIIHUTE onuTM — Omio oT cepruduuupamu opranu no ISO, 6uo
(UHAHCOBM — TOKa3BaT, ye KOMIIAHMATA IbP)KU Ha Mpo3padHOCTTa. Pesynrtatute ca Hamuie:
Toyota nbarum roguHu € Juaep MO KauecTBO M €(PEKTHBHOCT, a CIOCOOHOCTTa M OBp30 Ja ce
ajanTvpa (Hamp. cieABalKM Iaszapa Ha €JIeKTpPOMOOWIM) ce ABIKM Ha J100pe KOHTPOJIMpaHH
BBTPELIHU MPOLIECH.

* Bbbarapcku xopnopanuu (mpumep: 0aHKOBHAT cekTop) — Ciieq Ipexoa KbM Ma3apHa
WKOHOMHMKA B HadasoTo Ha 90-Te romuHu, OBATapcKUTe (HUPMU TOCTETIEHHO BB3NpHUEMAT
IPAKTUKA Ha KOHTPOJIMHT. Oco0eHO (MHAHCOBUTE WHCTUTYLMH M TOJEMUTE MPeIIpUsTUSL
BHEJPSABAT OTJENIH WIN (PyHKLUHU 110 KOHTPOJIMHI, 3a J1a MoA00pAT ynpasieHueTo cu. Hanpumep,
Bojemute Oanku B bbarapus (YauKpenur byn6ank, banka JICK u np.) umar aupexuuu 3a
IUTAHUPAHE M KOHTPOJIMHI, KOUTO M3TOTBAT JAETAlIHU OIOMKETH, MECEYHH OTUETH M aHaJIU3u Ha
OTKJIOHEHHSITA 32 BCEKU KJIOH U MpOoAyKT. ToBa mo3BosisiBa Ha OaHKUTE ObP30 J1a UIeHTUPULUpAT,
aKko JlaZieH OM3HeC JMHMS He MOCTUra IJIaHUpaHaTa JOXOJHOCT, U J1a B3eMaT MEepKH (MpOMsIHA Ha
JIMXBEHA TMOJUTHKA, ONITUMHU3UPAHE HA Pa3XxoJu U T.H.). B MHAyCTpuanHUTE KOMIIAHUM CHILO CE
HaO0aBa TEHJAEHLMS Ha BBBEXKJAHE HAa KOHTPOJIMHIOBH CHUCTEMH — Hamp. MPEANpHUSATHS B
CEKTOPUTE KaTo EHepreTHKa, TeJIeKOMYHHUKAIlUH, IPOU3BOICTBO HA XPAHUTEIIHU CTOKU BHEJPSBAT
ERP cuctemu (SAP, Oracle), kouto BrirouBat moaynu 3a koHTposmHT (Controlling — CO). Tosa
UM ToMara Jia KaJkyJaupaT ce0ecTOMHOCTH, Ja MIaHupaT NpoJakOM 1 Ja OLeHsBaT rnedajbdara 1o
MPOAYKTU U Ma3apu. BhTpEIIHUAT OAUT B OBIrapcKuTe KOMIAHUU (M3BbH (PUHAHCOBUS CEKTOP)
CE€ 3aCWJIM CIeJl IPUEMAHETO Ha MEXIyHapOIHUTE cTaHAapTu 3a BbTpemeH koHTpoa COSO u
Opyrd 100pu NpakTUKU. MHOro (upMu KMMaT BBTPELIHU OJWTOPU WU IOHE BBTPEIIHU
PEBU30PH, KOUTO Aa CIEIAT 3a Clla3BaHe Ha MpoluenypuTe. Bee ole npeau3BUKaTeNCTBO €, Y€ B
YaCTHUS CEKTOP y HAC BbTPEIIHUAT KOHTPOJIUHT M OJUT HE Ca U3PUYHO M3MCKBAHU IO 3aKOH (3a
pa3nuka OT MyONUYHHUS CEKTOp), HO MPEANpHUSATHIATa OCh3HABaT CTOMHOCTTa MM. YCHELIHHUTE
MpUMEpPU JAEMOHCTPHUpPAT, Y€ KOMIAHUHUTE C BHEAPEHU KOHTPOJIMHIOBH CHUCTEMHU MOCTHraT Io-
nobpa ¢uHAHCOBAa IUCLUUIUIMHA M MO-royisiMa TI'bBKaBOCT. Hampumep, Obpsopactsmure WUT
KOMIIaHUM YEeCTO Ha3HauyaBaT KOHTPOJEPH, KOUTO Jla CIEAAT NPOEKTHUTE OIMKETH U



pPEHTa0MIIHOCTTa — TOBa MM IMO3BOJISIBA Jla pacTaT ycTOMYMBO, 0€3 Ja M3MajaT B Napu4HU
3arpynHeHus. Karo 110, ObarapckuTe KOpropauuu, KOUTO Bb3IIpUEMar T€3H MOIX0/IU, OTUUTAT
nogo0peHa peHTA0MJIHOCT M TNMO-HMCKH PHMCKOBe, KOETO B KpaifHa cMeTKa JoNpuHacs U 3a
MKOHOMHYECKOTO pa3BUTHE HA CTpaHaTa.

* dbpxaBam moneau — Cmerna nanara (bwarapusi)) u GAO (CAILl): Ha nanmonanno
HUBO, poJIsiTa Ha OAWUTa (AbP>KaBHMSI BBHIIEH OIWUT) M (DMHAHCOBUS KOHTPOJ € OT pellaBallo
3HaueHHE 3a MPO3PaYHOCTTa U €(EKTUBHOCTTA HAa MyOIMUHUTE (puHAHCHU. bbirapus uMa abiaru
Tpaauiuu — bpBata BbpXoBHa cMeTHA maJiata y Hac € yupeaena omie npe3 1880 r. che 3akoH,
KOETO MOKa3Ba PaHHO BB3IpPUEMAaHE Ha UesTa 3a OMKeTeH KOHTpod ciien OcBOOOKICHUETO.
Juec CmerHara nanara Ha PenyOnuka bbiarapus npogbikaBa Ta3u TpaauLius, KaToO U3BbpIIBA
YeTUPU BHUJIA OJUTH: (PMHAHCOBH, 32 ChOTBETCTBHE, HA U3ITBIIHEHUETO U CHELUATU3UPAHH OAUTH
BbB BCHMYKM NyONWYHM opraHu3auuu. Paborara n rapaHTupa myOlIMyHAa OTYETHOCT — BCSAKa
roJIMHa CTOTULM OJUTHM JOKJIAIM WAECHTHUQHUMpAT cIa00oCTH B Pa3XOABAHETO Ha OIOMKETHU
CpeicTBa U JaBaT NpenopbKu 3a nojgoOpeHue. ToBa mMa MpsSK €PEKT BBPXY YCTONYMBOTO
pa3BUTHE — KOPUTUPAHETO Ha TPEIIKH M Hee(EKTUBHOCTH BOJIU JI0 MO-00pO ympaBieHHE Ha
IbpKaBHUTE pECypcH U IOBHUIIABA JIOBEpUETO Ha rpaxkaaHuTe. OCBEH BBHIIHMS OIWT, B
Obsrapckust myonuueH cekrop ciex 2006 r. Oemie BbBeEH M BBTPEIIHUSIT OJMT IO 3aKOH.
Besiko MUHHCTEPCTBO M areHIusl UMaT 3BeHa 3a BbTPEIIEH OAUT, KOUTO pabOTAT B CHbOTBETCTBUE
CbC 3aKOHAa 3a BBTPEUIHHUA OOUT B MyOnMuHHs cekrop. Te3n 3BeHa (YHKLIHMOHHPAT KaTo
BBTPELIEH KOHTPOJIUHT — T€ €KEr0/IHO aHAIM3UPAT PUCKOBETE U MPOBEPSBAT JaJld CUCTEMUTE 3a
¢unancoBo ympasinenue u koHTpon (COYK) nHa BemomcTBara paborar pobpe. Hampumep,
BBTpPELIEH OJUTOP B MHMHHUCTEPCTBO Ha 3paBEONa3BaHETO MOXKE J1a MPOBEPU €(PEKTUBHOCTTA Ha
Iporpama 3a 3aKyIlyBaHe Ha JIEKapcTBa — M0JJ00OHO Ha OJUT Ha M3MbJIHEHHEeTo. ChueTaHUeTo OT
BBTPELLIEH OJUT M BBHIIHUSA KOHTpoJ Ha CMeTHara majara Ch3JaBa €AUH ABYCJ0€H Moes Ha
KOHTPOJIMHI B IbP:KaBaTa: II'bPBO OpPTaHU3aAIMATa caMa Ce KOHTpOJIMpa U MoAoOpsiBa, mocie
BBHIIHUAT OJUTOP MPOBEpsiBa LsTOCTHUS pe3yaTtar. B ChennHeHuTe maTH ChUIECTBYBA CXOJEH
Mozen: Government Accountability Office (GAQO) — ToBa € HE3aBUCUMUSAT BbPXOBEH OJUTOP
Ha Kourpeca, koiiTo u3BbpuIBA OAWTH Ha (QeIAepalHUTEe areHIuu, OCOOEHO OIUTH Ha
e(EeKTUBHOCTTa M MPOrpaMHHM OJIUTH, NOKIaaBallku mnyomuuHo pesynrature. Ocsen GAO,
3akoHbT CapOeitHc-Okenn u3nckBa Besika myonuuHa komnanus B CAILL na uma cuiiHu BBTpEIIHU
KOHTPOJIM U TEXHUAT OJUT (Upe3 BbHIICH OUTOP) € 3aJbJDKUTEICH, KOETO Ha MPAKTUKA HAJIOXKHU
KOPIIOPAaTUBEH KOHTPOJIHMHT M OIUTEH aHTAKUMEHT BbB BCHUKHU TojieMu (pupmu. [bpkaBu KaTo
I'epmMaHusi IbK ca M3BECTHH C MOjJEJNA Ha ,,JABycTeNeHeH (UHAHCOB KOHTPOJI* — BbTpEIEH
OOLIMHCKU/BEIOMCTBEH KOHTPOJI W BBHIIEH OAMT OT CMETHM NajaTd Ha TPOBUHIMHUTE H
¢enepannara nanara. To3u MOAET OCUTYpsiBA MHOTO BHCOKa (PMHAHCOBA TUCIMITJIMHA HA BCUYKH
HUBa Ha YIpaBJIEHHE U MHHHMM3UpAa pHCKa OT 3J0ynoTpebu. B oOoOuieHue, ycrnemHute
IbpKaBHU MOJENTU JEMOHCTPHUpAT, Y€ KOraTo KOHTPOJUHI'BT (BBTPEIIHUTE CHUCTEMM 3a
IJJaHUpaHe W KOHTPOJI) U OJUTHT (BBHIIHUAT HE3aBHCUM IIpersies) JeicTBaT 3aelHo,
nyOMMYHUTE CPeJCTBA C€ YIpaBisBaT MO-MPO3pPAYHO, MMa IOBEUYE JIOBEpUE OT OOLIECTBOTO U
WHBECTUTOPUTE, @ UKOHOMHKATA C€ Pa3BUBA MO-CTAOMUITHO.

JABPKABU — YCIIEILIHU MOJEJIM HA KOHTPOJIMHI' U OAUT

* TI'epmanus

OcBeH Ha KOpPIIOPAaTUBHO HHBO, [epMaHHWs € TpUMep W 3a CHJIHU NYOJUYHH OIUTHHU
UHCTUTYIUU. Bundesrechnungshof (DenepanHara cMeTHA Majara) UMa JbJra UCTOpUS — Ch3a/IeHa
e oure npe3 XIX BeKk — U ce cuuTa 3a €1Ha OT Hali-He3aBUCUMUTE U €(PEKTUBHU OJUTHU UHCTUTYLIUU
B cBeTa. s pelnoBHO pa3KpHBa HECHOTBETCTBUS B Pa3XOJBaHETO Ha ¢enepanHus OOIKET U upe3
MPETIOPHKUTE CU € CIIECTHIa MUJTUApIU €BPO Ha TepMAHCKHUS JaHbKorwiaren. Ha pernoHaaHo HUBO



CBhIIO UMa J00pe QyHKIMOHMpAIlM CMETHHU najatu. B nonbinenue, [epmanus e crpanara, B KOSITO
KOHTPOJIMHT KOHIIETIMATA C€ MpernojaBa M IMpujara IUPOKO — MMa JIECETKH YHUBEPCUTETCKH
IporpamMM 1o KOHTPOJMHI, KakTo U MHceTuTyT Ha KoHTposaepute (ICV), xoiito momynspusupa
Hali-HOBUTE MHCTPYMEHTHU. Pe3ynrartute ce BWXKAAT Ha MaKpOpPaBHHUIIE: IepMaHCKaTa MKOHOMHUKA
TPaIUIMOHHO MOJABpKa (prHAHCOBA JUCHMIUIMHA (OT TOAMHU € ¢ OajaHcupaH OIOIKET M HUCBHK
IbpXKaBEH ABIT), OU3HECHT M € YCTOMYMB C JBJITOCPOYHA OpUEHTAIlMs, a HUBAaTa Ha KOPYILHUS ca
OTHOCHUTEJIHO HHMCKHM. Pa3bupa ce, He BCHUKO MOXE Ja C€ MpPUIIMIIE Ha KOHTPOJHMHIa, HO
OTIPE/IETICHO KYJTYpaTra Ha CTPOr KOHTPOJI M OTYEeTHOCT [JONPHMHACHA 3a penmyTauusita Ha
I'epMaHusi KaT0 MKOHOMHMYECKH CTa0WJHA M CHUTYpPHa Ibp:kaBa. BbB BOEHHO-OTOpaHMTENEH
acmeKkT ChII0 — CKaHJAaJUTe ca PEeAKd, ThH Karo MMa MHOXKECTBO HHMBA Ha KOHTPOJ MpHU
o0IIecTBEHUTE MOPBUYKU. Taka repMaHCKHUAT MOAEN IOKa3Ba CHUHEPIUs: CHJIEH KOHTPOJIMHI B
YaCTHUS CEKTOp + CHJIEH MyOIMYeH OAUT = BUCOKO HUBO Ha NKOHOMHYECKA CUTYPHOCT.

* CAII

B CopenuneHuTe maru pamkara 3a KOHTPOJIMHT M OJIUT CHILO € MOIIHA, Makap U yCTpOeHa
pasnuuHo. B nmy6nuunus cextop Government Accountability Office (GAO) — dbakTuuecku cMeTHaTa
najata Ha KoHrpeca — ympaxHsiBa Haa30p BbpXy ¢eaepannute areHimd u mporpamu. GAO
U3BBPUIBA CTOTUIM OAUTH Ha €(PEKTUBHOCTTA FOIUIIHO M U3TOTBS AOKJIAAU C IPENOPbKH, MHOTO OT
KOMTO CE€ BHEAPSBAT, KOETO BOAM 110 MOA0OpEHUs B YIPABIECHUETO U 3HAUUTEIHM CIIECTABAHUS Ha
oromkera. Hanpumep, B noxiag 3a 2020 . GAO mocouBa, ye MpenopbKUTE MY OT MOCIECTHHUTE
roguHu ca gosenu a0 Haja $100 mapa. moreHManHu GUHAHCOBHU TOJ3H 3a MPABUTEICTBOTO (Upe3
MOBMILIEHU TNPUXOAM WM HamalleHu pas3xonu). ToBa e Mpsko yKpenBaHE Ha HalMOHaJIHATa
CUTYPHOCT, 3aI[0TO OCBOOOXKJaBa pecypc 3a MPUOPUTETHU obnactu (oTOpaHa, MHMpACTPYKTypa).
Ha xoprnopaTHBHO paBHHIIE, KAKTO BeYe CIIOMEHaxMe, peryjlaTopHaTa cpejia cjell CKaHAalIuTe OT
HayaJoTO Ha BEKa € MHOro B3ucKaTenHa — ocBeH SOX, Bcska MyOnMyHa KOMITAHUS MOJUIEKHU Ha
Haa3op or Komucusra no nennure kHmwka (SEC) u nposepka ot oguropcka ¢upma ot ,,lonsmara
YeTBOPKA“. AMEPMKAHCKHMAT MOJeJ JIEMOHCTpUpA KaK CbBKYHHOCMMA OM 3aKOHU, He3a8UCUMU
opeanu U nazapex Hamuck MPUHYXAaBa OPraHU3ALMUTE J1a WHBECTHPAT CEPHO3HO B KOHTPOJIMHI.
PesyntareT e, ue Mmakap B CAIll na uma ronemMu Koprnopauuu ¢ pUCKOBaHO MOBEJACHHE, 1ISIIOCTHATA
CUCTeMa MMa 3allMTHU MEXaHM3MH, KOUTO OrpaHuyaBarT meTuTe. llpumep: ckaHIalmbT C
8bmMpeuHume KOHmMpoau Ha Oanku npu unomeynume kpeoumu (OCHOBHA mpuunHa 3a kpuzara 2008)
nosene 10 HOB 3akoH — Jlog-@pank (2010), xoifTo omie moBeue 3acwiin (PUHAHCOBUS HAJ30p U
KOHTPOJIMHI B OaHkuTe. J[Hec aMepuKaHCKUTE OaHKM ca MHOIO MO-100pe KaluTaJu3upaHu U
KOHTPOJIUPAHHU, KOETO MPaBU MaJKO BEPOATHO MOBTOPEHME Ha MoJo0Ha Kpu3a B O1M3KO Oblele —
MPSIK IPUHOC KbM (PMHAHCOBATa CUTYPHOCT Ha CTpaHara.

* bbarapus

B bwarapusi, Mmakap U ¢ U3BECTHO 3aKbCHEHHUE, CHILO MOTraT Ja Ce€ MOCOoYaT MOJOKUTEIHU
npUMepu Ha JIbpxkaBHO HHUBO. Cnen ¢uHaHcoBaTa Kpu3a M xunepuHduanuara ot 1996-1997 r.,
bearapus BeBene Banyrten 6opa u mpoBekaa crpora (uckalHa MOJIMTHKA — MEPKH, KOMTO Osixa
yCIIENIHM 3a CcTaOWiInM3MpaHe Ha MKOHOMMKara. BakHa poist M3urpa M3rpaxJaHeTo Ha HOBHU
WHCTUTYIIMU 3a KoHTpos: CMeTHara majara Oeme pedopMmupaHa MO €BPOIEHCKH o0Opaserl,
ch3l1a0Xa ce AreHIus 3a 1bpkaBHa ¢uHaHcoBa nHcnekuus (AJJPU) u 3BeHa 3a BbTpEIIEH OAUT
BbB BCUUYKM MUHHUCTEpPCTBA M OOIIMHU. Upe3 Te3u MeXaHu3MHU JbprKaBaTa 3alloyHa MO-aKTUBHO J1a
KOHTPOJIUpAa pa3Xxo/BaHETO Ha NyOnuuHu cpencTtBa. Hampumep, CmeTHara mnanara €XeroxHo
3aBepsiBa ordyera Ha [IbpxkaBHa areHums ,,Hanumonamna curyphoct (JJAHC) u apyru cmyxo6u,
KOETO TrapaHTUpa MPO3payHOCT JOPH B UYBCTBUTENHU cdepu. BbTpemnure ogutopu B
MUHHUCTEpCTBaTa MbK M3BBPIIBAT OAWTU Ha mporpamu, ¢uHaHcupanu ot EC, u mpenorBpartsBar
3arybara Ha eBpOCpeJCTBa MOpajau Hecla3BaHe Ha M3MCKBaHUA. B "acTHMS cekTop, 0COOEHO cren
¢danmuta Ha KopnopatuBHa ThproBcka Oanka mpe3 2014 r., ce 3arerna GankoBusT Haa3zop — bHbB



BbBEJl€ MO-CTPOTM H3MUCKBAaHUS 3a YIpaBJICHHE HAa PUCKA W KOHTPOJN (HAmp. OrpaHMYCHHs 3a
KOHIIGHTpalUsl Ha KpEIUTH, €KEroJHu cTpec-TecToBe). ToBa goBeae A0 Mo-3apaBa OaHKOBa
cucreMa, KosTo Jopu B KoBuia-kpuzata 2020-2021 ocrana crabunHa. B xopmopaTHBHOTO
yIOpaBiIeHUE KaTo IS0 CHILO MMa HANpeAbK — HalpuMep MHOro myOnuuHu apyxectBa Ha bOb
npueMar KOJEKCH 3a JoOpO yMNpaBlI€HUE, yupesBaT OAWTHU KOMUTETH M IyONMKYyBaT MOIPOOHU
OTYETH 3a YINPaBJICHUETO Ha pUCKa. BCUUKHU T€3u MEpKU CBUAETEICTBAT, Y€ OBJTapCKUAT MoAes
MOCTeNeHHO Bb3IPHeMa YCHelIHHTe NMPAKTHKUH HA KOHTPOJIMHI M ofMT. EQexTsT e Buaum:
KOpPYNIIMOHHUTE MHAEKCH Ha CTpaHara Bce Ollle He ca 100pu, HO (hrHaHCOBaTa CTAOMIHOCT € (haKT
(HuCBK nbpkaBeH AbAr ~25% ot BBII, crabunna GaHkoBa cucTeMa) M HMKOHOMMKATa pacTte
ymepeHo. [IpenusBukarencrBara octaBaT (HEOOXOAMMH ca MO-700BP KOHTPOJ Ha JIbPKaBHUTE
OpeanpusaTis, peGopMru B MPAaBOOXPAHUTEIHHUTE OpPraHd M T.H.), HO MOCOKara € sicHa — 4pe3
3aCHUJIBAaHE HA KOHTPOJHUTE MeXaHU3MU bbirapus monoOpsiBa 1 MKOHOMUYECKaTa CU CUTYPHOCT.

AHAJIN3 HA PE3YJITATUTE

OOwOTO MEXAy TOpPHUTE NPUMEPU €, Y€ KbJIETO KOHTPOIMHI'BT U OAUTHT Ce MHpuiarar
MIOCJIEIOBATEIHO U MPOECUOHAIIHO, TaM ce HalltofaBar no-100po ynpaBieHHe, YCTOMUUB pacTexX
U To-MalKu cbhTpeceHus. KopmopauuuTe cbC CHIHA KOHTPOJHMHI KyJITypa ca IoO-
KOHKYPEHTOCIIOCOOHHM, TIO-PSAIKO M3MAJaT B KPU3HM U Ca B CHCTOSHUE OBP30 Na ce aJamTupar —
npumMepure Ha Siemens, GE, ronemure 6anku notBbpkaaBar ToBa. OT CBOsI CTpaHa, JbpP)KaBUTE C
YTBBPJCHH OTUTOPCKH WHCTHTYIIMW ¥ KOHTPOJMHIOBH NMPAKTUKUA B YIPABIEHUETO TOCTHUTAT II0-
BUCOKa CHOMpPAEMOCT Ha NPUXOAM, MO-€(PEKTHUBHM Pa3XOAM W PECIEKTUBHO MOraT Ja OTHEINAT
MOBEYE PECYpCH 3a KIIOYOBH cpepu KaTto 0TOpaHa, CHTYpPHOCT, 3/ipaBeona3BaHe. MIKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHE U HAllMOHAJHATA CHUTYPHOCT Mpoclepupar pbka 3a pbKa NpU HAJIMYUE Ha 37paBa
KOHTpOJIHA cpena. To3u U3BOA ce MOJKPETIs U OT TI00ATHH TeHACHIIMN — B CBETOBEH Mamad poisTa
Ha BBTPEIIHUS OIUT U YIpPaBIEHHETO Ha pucka HapactBa. Cropen mpoyuBaHe Ha MHcTuTyTa Ha
BBTPELIHUTE OAUTOPH, OPOAT Ha BHTPEUIHUTE OIUTOPH B I100asieH Mamial ce e ypenuuui ¢ 6.3% 3a
nepuoga 2016-2020 r, xaro Hag 60% oT TAX Beye ca CHENHUATU3UPAHH B OOIACTH KaTo
MH(POPMALIMOHHN TEXHOJIOTHH, YIPABICHUE Ha PUCKa, CMa3BaHE Ha peryjanud. ToBa rmokas3sa, de
OpraHu3alMUTe IO LA CBAT MHBECTUPAT B KOHTPOJMHIOBM (YHKLMH, OCb3HABaWKM TAXHATa
IEHHOCT. B gpArocpoveH miiaH, Te3W WHBECTHIIMM C€ OTIUIAIAT Mmoj (opMara Ha MO-MAallKo
CKaHJ1aJIM, TI0-BUCOKA MPOU3BOAUTEIIHOCT U MO-CTa0MIIHA cpeJia 3a OU3HEC U KHUBOT.

3AKVIIOYEHHUE

KOHTpOMMHIBT U OIUTHT ca JiBa B3aUMHOOIBJIBAILU C€ CTHJIOA, BbPXY KOUTO C€ rpajau
CBhbBPEMEHHOTO €(EKTHBHO YINpaBlIieHMEe Ha OpraHu3auuu. McTopudeckusT mperien Mokasa, 4de
HEOOXOIMMOCTTa OT OTYETHOCT M KOHTPOJI € TOJIKOBA CTapa, KOJIKOTO M CAMUTE OpPraHU3HUPAHU
YOBEIWIKU JeHHOCTH. OT JAPEBHOPUMCKUTE OIUTOPH, CIyIIAIM OTYETUTE, OO JHEIIHUTE
BHCOKOTEXHOJIOTUYHU KOHTPOJIMHIOBH CHCTEMH — OCHOBHATa ILI€J OCTaBa HEIPOMEHEHA: Ja Ce
rapaHTHpa, 4€ pecypcuTe ce H3IMON3BaT MpPaBUIHO 3a IOCTHraHe Ha Habess3aHuTe Lenu. B
CbBPEMEHHHUS KOHTEKCT, KBJAETO NPEANPUATHATA WU AbPKABHUTE HWHCTUTYLIMM OIEpUpaT B
YCIIOKHEHA Cpela, 3HAYCHUETO HAa KOHTPOJIMHIA U OJIUTA € IO-TOJISIMO OT BCSKOra.

KOHTpOIMHIBT BHAcs NPOAKTUBHOCT B YIPABICHHETO — TOW HHTErpUpa ILIAaHUPAHE,
U3IIBJIHEHHE M KOHTPOJ B €IUH IMKBJ Ha HENpeKbCHATo Mojo0peHue. Upe3 KOHTPOJIMHIA
PBKOBOZACTBOTO IOJIy4aBa HABPEMEHHA U peJIeBaHTHA MHQOpMalus, Ha 0a3ara Ha KOSATO Jja B3eMa
pelieHust ¥ J1a KOpUrupa Kypca, koraro € Heooxoaumo. ToBa Boau A0 Mo-rojisiMa I'bBKAaBOCT U
aJIalITUBHOCT HA OpraHU3alusATa KbM MPOMEHUTE — KIIOYOB (AKTOp 3a YCTOWYMBO pa3BUTHE.
OnmuTeT, OT CBOA CTpaHa, BHACS HE3aBUCUMa OLIEHKA M yBEpeHOCT. Tol rapaHTHpa Ipo3pavyHOCT —
KaKTO BBTPEIIHO (Ype3 BBTPEIIHUTE OJUTH, KOUTO MHPOPMUPAT MEHUDKMBHTA), TaKa U BBHIIHO



(upe3 BBHIIHUTE OAWTH, KOUTO HMH(OPMHUpPAT COOCTBEHUIUTE, HMHBECTUTOPUTE, OOIIECTBOTO).
OnmuThT IBPXKHU CHUCTEMaTa OTTOBOPHA — TOCOYBA MPOIYCKUTE, U3MEpPBA PE3YNTATHTE W CIEAH 32
CBhOTBETCTBUE C TpaBWiaTa W craHaaprure. be3 TakaBa oOpaTHa Bpb3Ka, JOPH Hail-moOpusT
KOHTPOJIMHT MOXE JIa MOTIa{HE B KallaHa Ha BTPEIIHA CAMOJOBOIHOCT HITH CKPUTH MTPOOIEMH.
CBBMECTHOTO MPUIOKEHHE Ha KOHTPOJIUHI M OJIUT Cb3AaBa CHHEPTrUYEH e(]EeKT.
KoHTponmuHTBT 0QOpMs paMKaTa U €KeTHEBHHSI MEXaHU3bM 3a YIPaBJICHHE, & OJUTHT NEPUOJUIHO
»kanubpupa® Ta3u pamka, KaTo MpOBEpsBa HAJESKIHOCTTA M U MpernopbuBa IMOJO0OPEHUS.
VYenenrHuTe opraHuzanuu — OWii0 TO OWM3HEC KOPIOpaIluu WU MyOIMYHH aJMHUHUCTpAIMU — ca
TE€3U, KOUTO Ca yCIIEIH J1a BHEAPAT KYITypa Ha MOCTOSHHO HAOIOEHNE U YChBbpIIEHCTBaHE. Tazu
KyJATypa c€ BbIUTbIIaBa OT KOHTPOJMHIA (IMOCTOSIHHOTO HAONIOJIeHMEe W aHajiu3) U OJAWTa
(TTOCTOSTHHOTO YCHBBPIICHCTBAHE UYpe3 He3aBUCHMa OlLIEHKA U KOpeKTUBH). B 3akitoueHne Moxe na
ce Kaxe, 4¢ KOHTPOJIMHT'BT U OIUTHT 3a€THO MIPasT pelIaBaiia poist 32 YCTOHYMBOTO pa3BUTHE HA
CbBpEMEHHUTE OpraHu3anuu. Te He ca MPOCTO AAMUHUCTPATUBHU (YHKLUHU, a CTpATerHuecKu
WHCTPYMEHTH 3a TOCTHTaHe Ha JoBepHe, e(pEeKTHBHOCT U IBITOCpOYHa cToMHOCT. [IpemoprkuTe,
U3BEJICHN OT aHaJIM3a, ca SACHU: NMPEeNNpUATUATA CIeBa Ja HHBECTHPAT B U3rPaKJaHETO Ha CUJIHU
KOHTPOJIMHTOBH CUCTEMH — C KBATU(PHUIIMPAHA KOHTPOJIEPH, MOACPHH HH()OPMAIIMOHHN TEXHOJIOTHU
U SCHU TMpoLeNypu 3a IUlaHMpaHe U otryeT. llapanenHo ¢ ToBa, TpsibBa na ce MOAIbpKa
HE3aBUCUMOCTTA M aBTOPHUTETA HA OJUTA — BHTPEUICH M BBHHIICH — KaTO TapaHIs 32 OOEKTUBHOCT.
Perynaropute u npogecuoHaiHUTE OOLIHOCTH € HY)XHO Ja MOOIIpSBaT JA0OpUTE MPAKTUKU U Ja
aKTyaJIM3UpaT CTaHJApTUTE, 3a Ja OTroBapsAT Ha HOBUTE IpEIU3BUKATEICTBA (HAINp. OOUT W
KOHTPOJIMHT Ha KHOEpCUTypHOCTTA, OJUT Ha yCTOMYMBOCTTA U Jp.). VicTOpUsATa Ha KOHTPOJIMHTA U
OIINTa HH y4H, Y€ 3HAHUETO € CHJIa — 3HAHHETO KAaKBO CE CIIy4Ba B OPraHHU3AIMATA, TOJKPETIEHO C
qucaeH! (aKTH U HE3aBUCHUMHU IIPOBEPKH, € Hail-100paTa OCHOBA 3a YCIEIIHO YIpaBIE€HUE HAIPEs.
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