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Pe3tome: CraTtusara pasriexkaa KOHTPONBT KaTO yNpaBieHCKAa (YHKIUS KaTo IOCTaBs
AKICHT Ha CUCTEMAaTa 3a BbTPCILICH KOHTPOJ B HY6J'H/I‘-IHI/ITC N YaCTHUTC OpraHru3alu. OCHOBHHUSAT
U3BOJ €, Ue BCSKA OpPraHM3allus ce HYXIae OT CHCTeMa 3a BBTPEIICH KOHTPOJI, IPU TOBA TS Ja
0bJe 3aKOHOCHOOpa3Ha U e(PEeKTHBHA.
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BBBEJIEHUE

KoHTponuHrsT MOke na ce neduHUpa KaTro MOACHCTEMa Ha YIPaBICHUETO, KOSTO
KOOpJIWMHUpA IUIAHUPAHETO M KOHTPOJa, KaKTO M HH(OPMALMOHHOTO o00e3nevyaBaHe B
cUcTeMooOpa3yBalll M CHUCTEMOCBBP3Balll IUIAH, KaTo TMOANOMAara aganTHPaHETO U
KOOpJIMHHUPAHETO Ha Isiara cucteMa. KOHTpOIMHIBT MpecTaBisBa MoAabpKalia GyHKIMS Ha
yOPaBICHUETO C N aJalTUpaHe Ha IUIOCTHATA CUCTEMa KbM MPOMEHHUTE B 3a00MKamsIIaTa
cpelia B ChOTBETCTBHUE C HAOEII3aHUTE LEJH, KAKTO U 32 KOOPIUHUPAHE Ha ONIEPaTUBHUTE 3aJauu.
KoHTponuHrsT cromara 3a paspeliaBaHe Ha JBa OCHOBHH Npo0OiieMa B KOPIOPATUBHOTO
ynpasnenue: 1) Kak moxe na ce ochlecTBM HEOOXOAMMOTO aJanTHpaHe KbM AMHAMHKATA U
KOMIUICKCHOCTTAa Ha O0OkpbxkeHHero?; 2) Ilo kakbB HauMH MoraT Ja ObgaT pa3pelieHd
yBEJIMYaBaIIUTE c€ MPOoOJIEeMU M0 OTHOIICHWE HAa KOOPAUHALUATA B IPEAIPUATHETO?

KOHTPOJIBT KATO ®YHKIUA HA YIIPABJIEHUETO

Karo ¢yHkuus Ha yripaBIeHHETO KOHTPOIBT MIPEICTABISABA ONPEICICHA CTPYKTYpa, KOSITO
BKJIIOYBA:

- Tlo3HaBaHe Ha HOpMara 3a KOHTpOJIa - HOpMAaTa 3a KOHTPOJI BKJIFOUBA IMpaBHJaTa 3a
MTOBE/ICHHE, MPEANMUCAHUATA, TCXHHYECKUTE XapaKTePUCTHKH, OTPAHIUYCHUS, TUMHUTH H ., KOUTO
ce sIBSIBAT KPUTEPUU NP U3BBPIIBaHE HA CpaBHEHHUATA. HopMaTa Ha KOHTPOJ M3pa3siBa HHTEPECH
W TH 3alliTaBa, KaTo Ce€ sBsSBa aHAJIOT Ha CBHIICCTBYBAIIUTE OOIISCTBEHU OTHOIICHUS.
XapakTtepu3upa ce ¢ TOBa, 4e € TUHAMUYIHO TPOMCHIINBA BETMYMHA, YUITO HEIOCTATHK € Obp3aTta,
HeoOMucieHa mpoMmsiHa. HopmaTta Ha KOHTPOJI HEBHHArM C€ BB3NpPUEMa OC3MPENITCTBEHO OT
o0ekTa, mopaJu KOeTo ce Haiara a Ob/ie u3MeHeHa 1 Jo0pe 00siICHEeHa.

N3rounnk Ha HOpMaTa 3a KOHTPOJI C€ sIBSIBAT 3aKOHUTE, IMOA3aKOHOBUTEC HOPMATHBHH
aKTOBE, OOMUYANHKUTE TIPAaBUJIa U HOPMH, OTIOBECTCHATA CUCTOBOJIHA ITOJIUTHKA.

- YcTaHOBSIBaHE W M3MEPBaHE CHCTOSHUETO B 0OCKTA 3a KOHTPOJ - peaim3upa ce upe3
METOJI0JIOTUYECKUS MHCTPYMEHTAPUYM, KaTO ChbBKYITHOCT OT cpeAcTBa U cmocoOu. OOEeKTUBHOTO,
KOPEKTHOTO M JOOPOHAMEPEHO YCTAaHOBSIBAHE 3aBUCH OT: KBaTU(UKANMATA HA CYyOeKTa; 0TOOpa U
MPUIOKCHUETO HA METOJIOJIOTHYECKUTE CIIOCOOM; YecTOTaTta Ha IMPOBEPKHTE; JKEIAHUETO 32
MIPOMSIHA B caMUsl OOEKT 32 KOHTPOJT, HalaTa ChoOPa3uTEITHOCT, HAXOJYUBOCT M IOCETIUBOCT.

[To oTHOIIEHUE HA CcvbHOCMABAHE U CpABHeHUe MexcOy NpPed8apumenHo 3a0a0eHomo u
Gaxmuuecko ycmano8eHomo, Kakmo u paKpusane Ha OMKIOHEHUSMA U npuyunume 3a msx, B
paMKHUTE Ha KOHTPOJHHS MPOIIEC € HEOOXOIUMO Jia Ce CPAaBHU U ChIIOCTABH HOpMAaTa Ha KOHTPOJIa
C YCTAaHOBEHOTO M U3MEPEHOTO CHhCTOSHUE B KOHKPETHHUS 00eKT. KOHTpOIBT ce pasriexaa Kato
JIMAarHOCTHYEH TPOIeC, ThH KaTO MpPUTE)KaBa TUATHOCTUYCH Xapakrep. JIMarHOCTHYHUST
XapakTep Ha KOHTPOJIA CE MaTepUAM3UpPa B CHCTaBSHETO (HAITMCBAHETO) HA KOHCTATAIUS 32
CJ1a0OCTHTE M HapyIICHUsATa. Bb3 0CHOBA Ha TAX ce 0OPMSAT M MPUKITIOYBATCITHUTE JTOKYMEHTH -
PEBU3HOHEH IUIaH, TOKJIa/l, aKTOBE; OJJUTHH JTOKJIAIN; aKTOBE 3a OFOJKETH, KOHCTATAINH U JP.

HeoOxomuMocTTa OT KOHTPOJ c€ O0yCliaBs OT CBHIIHOCTHUTE XapaKTEPUCTHKH Ha
KOHTpOJIA, T.€. OT XapakTepHuTe My 4epTu. CHITHOCTTa, © 0OCOOCHO 3HAYCHUETO Ha KOHTPOJIA,
Haii-moOpe ce u3pa3siBa uype3 aHaM3a Ha OCHOBHHTE MY XapaKTepUCTUKHA. Te morar jaa ce
CTPYKTypHpAT B HIKOJIKO OCHOBHH HAIIPABJICHHUS:

e KoHTposbT MMa MH()OPMAMOHEH XapakTep - TOH € M3TOYHWK Ha HWH(OpMaNus 3a
KayeCTBOTO HAa KPAaWHUTE PE3yJITaTH OT M3BBPIIBAHETO HA CHOTBETHH JEeHHOCTH. KOHTpOIBT
nperocTaBs HHOOPMAIIHS 32 TIPOIICCUTE, MPOTHYAIIH PH MU3ITBIHEHUETO Ha Beska 3amada. C ToBa
Ce OCBIIECTBsABAa OOpaTHATa BPb3Ka, KOSATO MH(DOPMHUpPA yIPABICHUETO, MOJCUCTEMA 3a X0Jla Ha
M3IBITHCHUETO, TPEI0CTaBs WHQPOpPMAIUs 3a HM3MBJIHCHUE WM HEW3IBJIHCHHE Ha 3a/IaduTe.
KontponbT mnpemoctaBs WHPOpManus 3a CHOTBETCTBHE HAa JIOCTHUTHATUTE pE3yJITaTH C
MPEeIBAPUTEITHO (HOpMYyITHpaHUTE Ten. Ta3u WHPOpPMAIU 33 YIPABICHCKUS MPOIEC MOXKE J1a
ChIbpKA JJAHHU 33 OTKJIOHCHHS B CHCTEMara, NPeIMU3BUKBAIM HEOOXOIUMOCT OT MpUJIaraHe Ha
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KOpUTHpAId MEPKH 3a OTCTpaHsIBaHE Ha JOMYyCHAaTUTE ciaabocTh W mpomycku. KoHTpombT e
M3TOYHUK Ha MHGOPMAIMs 32 BHIA U CTEICHTAa HAa OTKJIOHEHMATA, 32 Ka4eCTBOTO HA B3CTUTE
peleHust ¥ IpeAnpUeTUTe ACUCTBUS, T.€. JOKOJIKO ca MPAaBHJIHU U 3aKOHOCHOOpPA3HHU, B KaKBa
CTEIEH Te3H ACHCTBHSA U PELICHUS ca IIOCTUTHAIN JIaICHUTE PEe3yIITaTH.

e KoHTpombT ©Ma BB3AEHCTBAIl W KOHCTATUpAIl, YCTAHOBHTEJIEH XapakTep -
BB3/ICHCTBAIIATA XapaKTEPUCTHKA HAa KOHTPOJIA Ce M3pa3siBa B M3IMOJI3BAHETO HAa KOPUTHPAIIX
MEpKH, IEJSIM MPEOAONIIBAaHE M OTCTPAHSABAaHE HAa OTKJIOHEHHATA OT yYCTAaHOBEHHTE HOPMHU.
KoHcratupammsar xapakTep Ha KOHTpOJa C€ M3pa3sBa B KOHCTAaTHPAHETO Ha (PAKTHUYECKOTO
cbcTosiHue. KoHTpombT mpenoctaBs wuHGpopManmus 3a  (PAaKTHUECKOTO CHCTOSHHE Ha
KOHTpoJHpamusi o0ekT. Bb3 ocHOBa Ha Ta3u MH(pOpMAIMI KOHTPOJIUPAIIUAT OOCKT MOXE Aa
NPEIEeHH TN CJIe/[Ba JIa CE€ OCBIIECTBAT MPOMEHU B CHCTOSIHUETO Ha 00EKTa, KaKbB TOYHO Ja
ObJie XapakTepbT M MaladbT HA T€3HM MPOMEHH, KAaKTO U KaKBH PE3yNTATH IIIE€ Ce IMOCTUTHAT B
pe3yiTaT Ha TAXHOTO M3BBpHIBaHE. KOHTPOIBT KOHCTaTHMpa (PaKTHUECKUTE BH3MOXKHOCTH Ha
oprasa, KOMTo 1ie B3eMe Ja/ieHo perieHne. Toil KOHCTaTupa 1 KakBO € (PaKTHYECKOTO MOJIOKEHHE
B CHCTEMaTa, HACTBITUIIO CJIE/ PEIICHHUETO.

e KOHTpONBT MMa OIIEHBYCH XapakTep - TOH OLEHSBA CTENEHTa Ha IOCTUTHATUTE
pe3yaTaTH, TAXHOTO CHOTBETCTBHE C IOCTUTHATUTE LIEJNH, T.€. HAJUIE JH € HamalsiBaHEe WM
yBEIMYaBaHE HA OTKIIOHEHHETO MEXTy LIeN U pe3ynTaTi. KOHTpOIbT oleHs Ba M CAMOTO pEIICHHE,
T.€. JJOKOJIKO TO € L1eJeCh00pa3Ho, Jalli € MPeIu3BUKAJIO TUIAHUPAHUTE TPOMEHH WIIH PE3yJITaTH.
OcHOBHaTa [en Ha KOHTPOJMPALIOTO JAEHCTBHE CE€ CHCTOM B YCTAaHOBSBAaHE KAadeCTBOTO Ha
U3IIBJIHEHUETO Ha B3E€TOTO pelleHue. B To3u ciayyaii ce oLeHsBa Jaau PeleHUETO € U3IIBJIHEHO
WK He. AKO HE €, KOU Ca IPUYHMHHUTE 32 HETOBOTO HEHM3ITBIHECHHE M KAKBH KOPUTHPAIIN MEPKH €
HEo0X0IMMO J1a ce peAnpreMar. B cirydaid, ye peeHneTo € M3MbJIHEHO, CE yCTaHOBSIBA CTEIICHTA
Ha HETOBOTO pEaHO M3IBIHEHHE, CHOTBETCTBALIO Ha MPEIBUACHHTE CPOKOBE M CPEACTBA C
riaHupanuTe. KOHTpOorbT oleHsABa B KpailHa CMETKa M Ka4eCTBOTO HAa YIPABJICHHUETO B J1aJIeHA
OpraHM3alysl, CTETIEHTa Ha HeroBaTa MpoQeCcHOHATHOCT, €(EeKTUBHOCT 1 KOMIIETEHTHOCT, a TaKa
CBHIIO U HEOOXOMMHUTE IIPOMEHH C OTJIEe]] HETOBOTO YCHBBPIICHCTBAHE.

¢ KOHTpONBT MMa OXpaHUTEJICH XapaKTep - U3pa3siBa ce B 3allUTaBaHE Ha yCTAHOBEHUTE
HOPMHU, IPaBWJIA U OTHOIICHHUS B KOPUTHpaHaTa cucteMa. OXpaHUTETHHUAT XapaKkTep Ha KOHTPOJIa
ce TposBABa M B COLMAJIHATA CUCTEMa, KAaTO B TO3M CIy4yail TOH 3al[UTaBa IMpaBHO
periiaMeHTHpaHuTe OOIIECTBEHNM OTHOIICHHS, KOHCTAaTHpa HETAaTHBHHU MPOLECH, SBICHHUS U
CJ1a00CTH U OTCTPAHSIBA TEXHUTE MPHUUNHH.

e KOHTpPONBT MMa CaHKIIMOHMPAI XapakKTep - TOM € CPEeICTBO 3a IMPEOJOJsIBaHE U
OTCTpaHsBaHE Ha HapymeHusATa. MMa 3a 1en Ja pasKpue HapylIMTeNnss M CTENeHTa Ha
HapyIlIeHneTo. B cirydanTe, KOraTo ce yCTaHOBSIBAT HapYIICHHUS, HETATUBHU MPOIIECH U SBIICHHS,
MOTar Jla ce HajaraT CaHKIUH Ha HapyIIUTEIUTE.

e KOHTpOI'BT MMa MPEBAaHTUBEH XapaKTep - TOW LENH Ja MPEeAna3u U Ja MpeloTBpaTH
HapyIIaBaHETO HAa YCTAHOBEHUTE MPAaBUJIA U OTKIIOHEHUSTA OT XKEJIAHOTO ChecTostHUE. HammauneTo
Ha 100pe m3rpajeH, eheKTHBHO (HYHKIMOHUPAI KOHTPOJICH MEXaHU3bM, OKa3Ba CTUMYJIUPAILO
BB3ICHCTBUE BHPXY YIPABISBAaHUS OOEKT NMPH M3IIBIHEHHETO Ha 33aJaJICHUTE MY 33/1a4dl U TO
npeanas3Ba OT IPEeIIKy.

e KOHTpONBT MMa BB3MHUTATENICH U HPABCTBEHO-HACOYBAI XapaKTep - TOM MOBHIIABa
MOpAJIHUTE [EHHOCTH Ha OpPraHWTE W JIMIaTa, MpeAna3Ba TM OT W3BHPIIBAHE HA HAPYIICHHS.
KoHTtpoabT He TpsiOBa Aa pabOTH ChC CpeAcTBaTa Ha cTpaxa U HacuiueTo. OCHOBEH mpobiieM e
JMYHOCTTA 1a Ob1e yOeneHa, Bb3NUTaHa, MOTUBUPAHA, Jia He JOMYCKa OTKIOHEHHS M HapyIICHUS,
na Obie Chb3HATEITHO OTTOBOPHA.

e KOHTpONIBT MMa peryiaTUBEH XapakTep - TOW ce€ MposBSABa MpPU HAIUYHUETO Ha
OTKJIOHEHUS OT 33/IaJICHUTE MapaMeTpy Ha CUCTeMaTa, IPY HAPYIICHUS WIH TPU HEU3IIbITHCHHUE
Ha 3a/1a4u, peleHus, [eny. PerynaTuBHaTa posist Ha KOHTpOJIA Ce M3pa3siBa B OTCTPAHSBAHE HIIH
HaMaJsiBaHEe Ha BIMSHUETO HAa HETATHMBHUTE (PUTYpPH OT BHHIIIHATA WJIM BHTPEIIHA CPEAa BHPXY
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MOBEJICHUETO HA CUCTEMAaTa WM MPOTHYAIIUTE B HEsl MPOIIECH, B OTCTPAHSIBAHE HA OTKIIOHCHUSATA
1 3alla3BaHe paBHOBECHOTO ChCTOSIHME HA CUCTEMATa.

e KOHTpOIBT MMa KOMIIEHCHpAILl XapaKTep - KOraTo YCTaHOBSBA pPa3MHHABAHE WIIU
3HAYUTEIHA pa3lInKa MeXay HaOes3aHuTe LeN Ha YIPaBICHUETO U TOCTUTHATHTE PE3yITaTH,
MEX1y HyIUTEe Ha TPaKIaHUTE U IeUCTBUATA HA aIMUHUCTPALIUATA, KOHTPOIBT LENH A 314U
WJIM HaMaJu ToBa pa3MuHaBaHe. Toit oTOens3Ba ToBa pa3MUHABAaHE U 110 TO3U HAYMH J1aBa CUTHAI
U BB3MOXKHOCT Ha KOMIIETEHTHUTE OpraHM Ja OTCTPaHAT, OrpaHHyaT, NPEOAOJEIT WU
KOMIICHCHPAT OTKJIOHEHMETO. Taka TOM CBhIACKHCTBA 3a CBHXPAHSABAHE HA YIPABICHCKOTO
BB3/IEHCTBUE U 32 MOJABPKAHETO Ha U3UCKYEMOTO ChCTOSIHUE Ha CHUCTEMAaTa.

[IpoTruaneTo Ha KOHTPOJIHUS MPOLIEC B OPTAHU3AIMATA CE PETYIINpa Ype3 BBTPEIICH CTaHAapT
3a KOHTpol. CraHmapThT 00XBalla KaKTO TEXHOJOTHMYHUTE MpPOLEIYpU IO OCHIIECTBIBAHE Ha
KOHTPOJIHUTE JCHHOCTH, TaKa OTTOBOPHOCTHTE HA PA3TMYHHUTE HepapXUdHH 3BEHA B OpPraHU3AIMATA U
BpPEMEBUTE XOPU30HTH HA KOHTPOJIHUTE Bb3ICHCTBUSL.

AHaTM3BT HA KOHTpPOJA KaTo (DYHKIIMS HA YIIPABICHUETO HiAMA Ja ObJIe 3aBBPILCH, aKO B HETO
HE ce BKJIIOYAT HETOBUSI IEPUMETHP Ha JEHCTBHE M HE CE OCMUCIST BPB3KHUTE MY C APYTUTE BUIOBE
KOHTPOJ, ()YHKIIMOHUPAIIH U PEryJIMpaIly ISHHOCTTa HA BCSKa opraHu3aiws. KopeHure Ha KOHTpomna
KaTo (DyHKIMS Ha YIpaBJIeHHETO MOraT Ja ObJaT OTKPUTH OIIE B paHHU OOpa3lLM Ha yIpaBlieHCKaTa
MHUCHII, KATO BCEKH ClIe/IBaIl 0Opaselr 00oraTssa 1 J0pa3BUBa 3HAUCHUETO HA KOHTPOJIA B ChIbPKaTENICH
u GyHKIIMOHATIEH actiekT. Camara My CBIIIHOCT U OPraHM3UPAHOCT KaTto HAOOp OT (popmupamure ro
eTany U TSXHOTO PA3MoJIOKEHUE U MPOTUYAHE BHB BPEMETO TO 000CO0SBAT KAaTO MPOIIEC, Ype3 KOUTO
MEHaXEPHUTE CE YBEpsBaT, Y€ PECYpCHTE ca MPHUIOOWTH W CE€ M3MOJI3BAT €PEKTUBHO M e(UKACHO 3a
MOCTUTAaHE Ha IIeNUTe Ha opraHm3aipsTa. CHBKYIHOCTTa OT JACHCTBHS M €TalH B Pa3BUTHETO Ha
KOHTpOJ1a KaTo ()YHKIMS Ha YIpaBJCHHETO, MPOTHYAIM Moj (opMaTra Ha MPOIEC, ca JIOTHYECKH
OpraHU3HMPAHH KATO TIOCIICO0BATETHOCT. AITOPUTHMBT Ha MPOBEKAHE MOYNBA HA Oa3aTa Ha OCMICIICHA
MPUYUHHOCT U KOHKPETHAa 3aKOHOMEPHOCT, KOUTO ¢opMHpaT Tpoleca Karo crheuuduuHa
OpraHU3aIOHHA cUcTeMa. B pa3BUTHETO HA OpraHU3aIFIOHHATA TEOPHS YCIIOKHSIBAHETO HA COIMATHATA
U TIOJIMTHYECKA Cpela € OCHOBHATa IPEAINOCTaBKa 3a YCHBBPILEHCTBAHETO U YCIIOKHSBAHETO Ha
CHBPEMEHHHUTE OpraHU3aIMOHHN (POPMHU U BUIIOBETE KOHTPOJL, PEAIM3UPaH B TSX.

CBIIIHOCT U IIEJIU HA BBTPEIIIHUS KOHTPO.I

BbTpenHuaT KOHTPOA € IPUTOCTEH TpOoIeC, B KOWTO ydYacTHE B3eMaT KakKTO
PBKOBOJICTBOTO, Taka M IEPCOHATBT. [IpeJHa3HAYCHHETO My € Ja MPEeIOCTaBs pa3yMHa
YBEPEHOCT, Y€ B X0Jla Ha M3ITbJIHEHUETO HA 3aJa4MTe Ha OPraHU3aIUATa CE MOCTUTAT CICTHUTE
001 LIENH:

* I3BBPIIBAHE HA MPABUIIHH, ETHYHN, MKOHOMUYHH, €()EKTHBHH U e()UKACHU JCHHOCTH;

* U3I'BJIIHEHHE HA 3a0bJDKEHUATA [10 OTHOIIEHUE HA OTYETHOCTTA,

* Crla3BaHe Ha MPUIOKUMHUTE 3aKOHU M Pa3lope0u;

* OMa3BaHe HAa PECYpPCHTE OT 3aryoa.

BbTpenHusaT KOHTPOJT € IWHAMHYEH CIIOKEH MPOIEC, KOWTO HEMPEKBhCHATO CE aJanTHpa
KbM [TPOMEHHUTE B OpraHu3alusata. PbKOBOICTBOTO M MEPCOHATBT Ha BCHYKH PaBHUINA TPsIOBa 1a
ydacTBaT B TO3W TPOIEC, 3a Ja OCHTYPAT pa3yMHa YBEPEHOCT B IMOCTUTAHETO Ha IEIIUTE.
BbTpenHuaT KOHTPOJT HE € €IHO ChOUTHE MIIH OOCTOSITEICTBO, a MOPEIHIA OT JCHCTBHS, KOMTO
oOXBamar JACHHOCTUTE Ha OpraHM3anuATa. Te3u JCHCTBUSA CE OCHINECTBSIBAT HEMPEKBHCHATO,
YCIIOPETHO C BCHYKM JCHHOCTH Ha OpraHu3aiusATa. Te ce OCHOBaBAT HAa HAYMHA, MO KOMTO
PBKOBOJICTBOTO YIIPABJISIBA OPTaHU3ALMATA, U Ca TMPUCHIIU 32 Hero. ClieJ0BaTeTHO BbTPEIIHUAT
KOHTPOJI C€ pa3jindaBa OT MPEACTaBaTa Ha HAKOM HaOJII0aTeNd, KOUTO IO CXBAIaT KaTo HEIlo,
HAJIO)KEHO BBPXY JICHHOCTHTE HAa OpraHU3aIfsITa, WM KaTo HeHyxXeH ToBap. Cucremara 3a
BBTPEIICH KOHTPOJI CE TPEIINTa C ICHHOCTUTE HAa OPraHU3aIUsITa U ¢ Hali-e(DEeKTUBHA, KOTaTo ¢
BrpajicHa B MH(paCTPyKTypaTa i U MPeICTaB/IsIBa HEpa3/Ie/iHa YacT OT HEHATa ChHIIHOCT.
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Borpemnusat kKoHTpout TpsiOBa na ObAe Mo-CKOpO BrpajieH, OTKOIKOTO HajacTpoeH. Korato
ce BrpaXkJa, BbTPEIIHUAT KOHTPOJ CTaBa Hepa3/ieHa YacT OT OCHOBHUTE YIPABIECHCKU MPOLIECH
Ha IJIaHUPaHC, U3BBPIIBAHC U MOHUTOPUHT.

Brpanenust BpTpelieH KOHTPOJI UMa BaKHO 3HAYCHHE U 33 OTpaHMYaBaHE Ha Pa3XxOuTe.
[TpubaBsiHETO HAa HOBHU MPOLEAYPHU 38 KOHTPOJ, OTIEIHU OT ChUIECTBYBAIIUTE MPOLETYPH, BOIH
0 ToBHIIaBaHe Ha pasxoaute. Karto chcpenoroyaBa BHUMAHHETO BBPXY ChHILECTBYBAIIUTE
JEMHOCTH U MPUHOCA UM KbM €(DEKTUBHUS BBTPEIICH KOHTPOJI U KaTO UHTETpHpa MEXaHU3MUTE
3a KOHTPOJI B OCHOBHMTE TEKYULIH AEHWHOCTH, OpraHU3alMATa YECTO yCIsiBa Aa U30erHe HeHYKHU
MPOLIETYPH U PA3XOAH.

[TepcoHabT € TO3M, KOWTO Kapa BHTPEIIHKSA KOHTPOI Aa GyHkimoHupa. CienoBaTeiHo,
BBTPELIHUAT KOHTPOJ CE€ OCBHIIECTBSABA OT MEpPCOHANa, KOUTO TpsiOBa Ja € 3amo3HaT ChC CBOSTA
POJIsi U OTTOBOPHOCT, KAKTO U ChC CTETIEHTa Ha MpaBOMOUIHATA cu. [lepcoHanbT B opranusanusTa
CC CbCTOU OT PBKOBOACTBOTO U APYTIHUTC CIIYXKUTCIIHU. B'preKI/I 4C PBKOBOACTBOTO OCHOBHO
HaOmomaBa paboTara, TO ChHIIO Taka IOCTaBs IIEIMTE HAa OpraHU3alusATa M HOCH IisylaTa
OTTOBOPHOCT 3a CUCTEMAaTa 3a BbTPEIIEH KOHTPOJ. Thi KaTO BHTPEUIHUAT KOHTPOJ MPEIOCTaBs
HEOOXOIUMUTE 33 Pa30MpPaHETO HA PHCKAa MEXaHU3MH, PHKOBOJICTBOTO BBHBEXK/A TEHHOCTHTE TIO
BBTPEIIHUS KOHTPOJ W T HaOmroaaBa U oreHsBa. OChIIECTBIBAHETO HA BBHTPEIIHUA KOHTPOI
HN3MCKBA 3HAYUTCIIHA MHUIIUATHBA OT CTpaHa Ha PbKOBOJACTBOTO U MHTCH3WBHA KOMYHHKAIIUA Ha
PBKOBOACTBOTO C JApyruTe CiykuTeiau. CrneqoBaTeNHO BBTPEUIHUAT KOHTPOJI € CPEACTBO,
U3II0JI3BAHO OT PBHKOBOJCTBOTO M HPSIKO CBBP3aHO C LEJIWTE Ha opranuzauusara. [lopagu toBa
PBKOBOJICTBOTO € Ba)KEH €JIEMEHT OT BBTPEIIHMUS KOHTPOJI. BCHUKM CIyXUTeNnu opraHu3anusra
UrpasT BaXkHa poJist 3a QyHKIHMOHUpaHETO My. [10100HO Ha TOBa BTPELIHUAT KOHTPOJI CE BIIUsE
W OT d4oBemKkata mnpupona. be3 3HaueHMe KOJIKO 100pe € CTPYKTypHpaH W YIpaBIsiBaH,
BBTPEIIHUAT KOHTPOJ HE MOKE Ja MPEIOCTaBU Ha PHKOBOJACTBOTO aOCOJIOTHA YBEPEHOCT IO
OTHOLLIEHHE MOCTUTAHETO Ha LIEJIUTE Ha OpraHu3alMsATa. 3aTOBa yKa3aHUsATA MPU3HABAT, Y€ €
MOCTHUKUMO Camo ,,pa3yMHO" paBHUIIE HA YBEPEHOCT.

Pa3ymMHO paBHuIllE € 33J0BOJIMTETHOTO PABHUIIE HA YBEPEHOCT MpHU JaJCHU Pa3XOiH,
MOJI3U U PUCKOBE. 3a J1a Ce ONPEIEIN TOUHO KOsl yBEPEHOCT € pa3yMHa, € Heo0X0o[uma MpereHKa.
Koraro mpaBu TakaBa mpereHKa, PbKOBOJCTBOTO TpsOBa Aa HIECHTUUIMpPA MPHUCHIIUTE 3a
I[GﬁHOCTTa PUCKOBE W MPHUCMIIMBOTO PABHUIIIC HA PUCKA ITPHU pa3jIndIHU OGCTO)ITGJ'ICTB&, KaKTO 1
Jla OLIEHU PUCKA KaKTO OT KOJMYECTBEHA, Taka M OT KaueCTBEHA TTie[IHA TOUKA.

Pa3ymMHaTa yBepeHOCT 0Tpa3siBa CXBalllaHETO, Y€ HECUTYPHOCTTA U PUCKBT Ca CBBbP3AHHU C
OBbIIeNIeTO, KOETO HUKOI He MOXe J1a Mpe/iCKake ChC CUTypHOCT. OrpaHNYeHHsITa Bb3HUKBAT U B
pe3yaTar Ha ciuefHuTe (aKTH OT JEHCTBUTEIHOCTTA: YOBEIIKATA MPEIEHKa MPH B3€MaHETO Ha
pellIeHrs] MOXeE J]a € TMOTPEIIHa; MOKe J1a HACTHIIN CPUB MOPATU MPOCTU TPEIIKH; MEXaHU3MHUTE
3a KOHTPOJI MOraT Ja c€ 3a00MKOJISIT 4pe3 CIOopa3yMEHHE MEXIy JBE WM IOBEYE JINLA;
PBKOBOJICTBOTO MOXKE J1a HE ce choOpa3u ChC CUCTEMAaTa 3a BHTPEIICH KOHTPOI.

HNkoHoMHueH o3HauaBa HEpPA3TOUMTENEH MM HepasyMeH. O3HayaBa NOJIXOJISIIOTO
KOJIMYECTBO PECYpPCH C MOAXOIANIO0 KadecTBO Ja ce AOCTaBAT B MOAXOIAIIOTO BpeMe, Ha
MOAXOMSIIOTO MSICTO M MPU HaW-HUCKH pa3xoau. EukacHOCTTa € CBbp3aHa C M3MOJI3BAHUTE
pecypcu 3a mocturaHe Ha uenure. O3HayaBa, 4ye 3a MOCTUTAHETO HA JaJ€HO KOJIMYECTBO
pe3yniTatu c ONpezesieH0 KayecTBO € M3MOJI3BAaHO MHUHHMAIHO KOJIMYECTBO PECYpPCH HIIU Y€ C
JaJICHO KOJIMYECTBO PECYPCH C OTPEAETIECHO KaueCTBO ca MOCTUTHATH MaKCUMAITHU Pe3yITaTH.

M3ITBJIHEHUE HA 3AABJKEHUSATA 110 OTHOLIEHHUE HA OTYET-
HOCTTA

OTueTHOCT e mpoleaypara, o CUjaTa Ha KOSITO OpraHuTe OT ITyOJIMYHMSI CEKTOP U JIMIaTa
B TAX HOCAT OTTOBOPHOCT 3a CBOMTE DPEIICHHs W JIEUCTBHUSA, B TOBA YUCJIO 3a OMNA3BAHETO HA
nyOJIMYHUTE CPEJCTBA, YECTHOCTTA M BCUYKH aCIEKTH Ha M3MBbJIHEHUETo. Ts ce mocTura 4pes
M3TOTBSHETO U MOIBPKAHETO HA HAJISKTHA U yMeCcTHa (PMHAHCOBA M He(UHAHCOBA HHPOPMALIUS
U Ype3 TOYHOTO U BSIPHOTO Pa3KpHMBaHE HAa Ta3W MHGOpPMalUs B CBOCBPEMEHHM JOKIAAU 0

=45 =
Academic publishing house ,, Talent
University of agribusiness and rural development - Bulgaria



Cnucanue 3a Hayka ,,Hoso 3nanue “ 9-2 (2020)

BBTPEIIHM W BBHIIHU 3auHTEepecoBaHH cyOekTtu. HedunancoBara mHpopmamus Moxe Ia €
CBBp3aHa C IKOHOMHUYHOCTTA, €PEeKTUBHOCTTA ¥ €(pUKACHOCTTA HA TOJUTUKUTE U JEHHOCTUTE HIIH
C BBTPELIHHUS KOHTPOJ U HETOBaTa €(heKTUBHOCT.

OpranuszanuuTe ca JUIHKHH J1a Cria3BaT MHOTO 3aKOHH | pa3znopenou. [1pu oprannsamunre
OT IMyOJIMYHUS CEKTOP TE3M 3aKOHU U Pa3nopendM peryiupar chbOMpaHeTO W pa3xoABaHETO Ha
myOJIMYHUTE CpelCcTBAa W HaumHa Ha (QyHKIMoHMpaHeTo MM. [Ipumepn 3a TakuBa HOPMaTHBHHU
aKTOBE Ca 3aKOHBT 3a OMOJKEeTa, MEXIyHApOJHHTE JIOTOBOPH, 3aKOHHUTE B 00JIacTTa Ha
aJIMIHHCTPATHBHOTO TPaBO, 3aKOHBT 3a CYETOBOJICTBOTO, 3aKOHUTE B 00JIACTTa HA OITa3BaHETO HA
OKOJHaTa cpela W TpaXJaHCKUTE IMIpaBa, HapeaOWTe 3a JaHbKa BBPXY JHAOXOAUTE U
3aKOHOJIaTEJICTBOTO B chepaTa Ha OopOarTa cpenry u3MaMuTe U KOPYIIIHATA.

B 3aBucuMocT oT crienudukaTa Ha JEHHOCTTAa HA OpPraHU3alMUTE U M3UCKBAHHUATA KbM
MPUJIaraHeTO Ha Pa3INnYHN HOPMATHBHH ypeIOH MOXEM J1a pa3feinM BbTPELIHNS KOHTPOJ Ha!

* BorpemieH KOHTPOJ B OpraHU3aIMUTE OT IyOJUYHUS CEKTOD;

* BrpTpemen KOHTPOII B OpraHU3aIMNATE OT YaCTHUS CEKTOP.

VYCBbBBPIICHCTBAHETO Ha MPOIECUTE IO (PMHAHCOBO YIPABICHHE W KOHTPOJ dpe3
M3rpaXk/laHe Ha aJIeKBAaTHU CHCTEMH 32 BHTPEIIECH KOHTPOJI UMa KIIF0YOBA POJIS 33 TIOBUIIIABAHETO
Ha KaraluTeTa 1 e(peKTHBHOCTTA Ha padoTaTa Ha aIMHHUCTPALUATA B ITyOJIHMYHHS CEKTOP.

ChriaacHo JEHCTBAIIOTO 3aKOHOAATEICTBO M TPEANMCAHHUATA Ha JOOpPUTE €BPOICHCKU
MPaKTHUKH CUCTEMHTE 32 BHTPEIICH KOHTPOJ B MyOJUYHHS CEKTOp B Hallara CTpaHa cjieqBa Ja
OTrOBapsIT Ha PEINIA H3UCKBAHHS:

e Cucrtemarta 3a BBTPEIICH KOHTPOJI TPsiOBa 1a ObJI€ MPOCTa U MOHATHA - €(DEKTUBHUST
BBTPEIIECH KOHTPOJ TpsiOBa J1a ce ChbCTOU OT MPOCTHU U JIECHO pa30upaeMu MpoIeIypH, KOUTO /1a
MOTar /ia ce MPOBEX/AT OT LK IepCOHAI.

e Cucremata TpsiOBa J1a € UHTEIPUPAHA C IUIAHUPAHETO - KOJIKOTO IMO-TSACHA € BPh3KaTa,
TOJIKOBa TMO-e(eKTHBHO IIe (YHKLIMOHHpA cucTemara 3a KOHTpos. Haii-epukacHusaT moaxon e
pa3paboTBaHETO HA CTAHJAPTHTE 32 KOHTPOJI B TIpolieca Ha TUIAHUPAHE.

e EdexTuBHOCT cnope] pa3XxoauTe - HEOOXOIUMO € HEeNPEKbCHATO HAOIIOACHHE BBPXY
cucTeMaTa 3a KOHTPOJI, ChC ChIIOCTAaBKA HAa PA3XOJHTE 3a HEHHATa M3APBKKA U MPEAUMCTBATA,
KOWTO TSI KaJIKYyJIHpa.

e ['bBKaBOCT - cuCTEMaTa 3a KOHTPOJI TPsIOBa 1a ObJIe JOCTATHYHO aJalTHBHA U I'bBKABA,
3a J]a MOJKe Jla pearrupa aJeKBaTHO Ha IPOMEHHUTE Ha Cpeara.

e [logoT4eTHOCT - KOHTPOIHNTE (PyHKIMU ciesBa 1a ObAT BB3JI0KEH! HA CHTPYIHHK B
OpraHM3anusiTa, KOWTO J1a OTroBaps 3a TSAXHOTO OChIIeCTBsiBaHe. TpsOBa ma ObJe ycTaHOBEHa
crcTeMa 3a JIOKJIaJBaHe Ha Pa3IMYHUTE KOHTPOJIHH HUBA.

o [IpmHOTA - MEXaHU3MUTE Ha KOHTPOJI TPAOBaA Ja ca pa3padOTeHU MO HAYMH OTPa3sBalll
cenuduKata Ha OpraHU3alMATa, KOETO TIpenanoiara pasHooOpa3ue Ha OINEpallHuTe |
M3II0JI3BAHETO HA PA3IMYHA METOIHM U KOHTPOJIHU TPOLETYPH.

e TodYHOCT - penIeHusTa Clie/iBa /1a Ce B3eMaT Ha OCHOBATa HAa TOYHA MH(OpMAIHs, Ha
MPUHIUIA HAa OOpaTHATa BPB3KA.

e (CBOEBPEMEHHOCT - OTHACS Ce JI0 CIIOCOOHOCTTA Ha CHCTEMaTa PeryJisipHO Ja mpeaaBa
nHpopmarnusra.

e OOGEKTHUBHOCT - CUCTEMHUTE 32 BBTPEIIEH KOHTPOJ TpsAOBa J1a MPEAOCTABAT KOJIKOTO €
BB3MOJKHO MTOBEUYE 0OEKTUBHA HH(POpMALHSI.

e CaMOKOHTPOJ - CHCTEMAaTa 3a BRTPEIICH KOHTPOJI TPsIOBa /a2 OCHIIECTBABA ONPEACIICH
Ipolec Ha MEPHOANYHA CAMOCTOSTENTHA MHPOBEPKa, 3a Ja Ce OT4eTe HEO0OXOIUMOCTTa OT
MoauduIpaHe Ha CUCTEMATA.

=46 =
Axademuuno uzoamencmeo ,, Tananm
Bucwe yuunuwe no azpobusnec u pazsumue na pecuornume - I11060us



New knowledge Journal of science 9-2 (2020)

BBTPEHIEH KOHTPOJI B OPTAHU3AIIUUTE OT YACTHUSA CEKTOP

3a paznuka oT MyOJIMYHUS CEKTOP B OPraHU3alMUTE OT YACTHUS CEKTOp JIUIICBA CTPOTO
W3UCKBaHE 3a M3TPaKIAaHE Ha ONpe/eieHa CHUCTeMa 3a BBTPEIICH KOHTPOJ, KaKTO W JIUIICBAT
Oq)I/IL[I/IaHHO MMPUCTHU WK NPHUIIO3HATHU CTAHAAPTHU, KOCTO BOAU AO MNPAKTHYCCKO OTCHCTBHUC Ha
e(DEeKTUBEH BBHTPEIICH KOHTPOJI B YaCTHHUS CEKTOp (C M3KIIOUEHHE HAa OAHKUTE W Mal’bK Opoi
KOMIIaHUH C YYKIECTPAHHO y4acTHeE).

XapakTepbT Ha BTPEIIHUSI KOHTPOJI B TIOBEYETO OPTaHU3AIMHU OT YACTHHUS CEKTOP OCTaBa
HeopMaJeH, MpueMa ce, Y€ BBTPELIHUAT KOHTPOJ ChHIIECTBYBA IO MPE3yMIILUs, a HE KaTo
CTPYKTYPHpPaH MPOILIEC, PU KOWTO MMa SICHA U JIOTUYECKA BPH3Ka MEXKIy CTPATETHUECKUTE LIEITH
Ha opraHusanusATa, HeJIruTC Ha OTACIIHUTC CTPYKTYPHU 3BCHA U LECIUTC HA OTACITHUTC CIIYKUTCIIU,
BCUYKO TOBA - ChOOPA3EHO C aHAJIM3 Ha PUCKOBETE U HAJTMYHUTE PECYPCH.

Baxna mpuunHa 3a TUmca Ha aJeKBaTHA CHUCTEMa 3a BBTPEIICH KOHTPOI €, Y€ CaMOTO
U3rpakJaHe Ha TaKaBa CUCTEMa € TPYICH U CIIOKEH IMPOIIEC.

IloBeueto PBKOBOAUTCIIM HE OLCHABAT BB3MOXKHUTC GBHGH_[I/I II0JI3u OT C(I)CKTI/IBHO
JieiicTBaIa crcTeMa 3a BbTpemieH KoHTposl. OCHOBHA IIEJT € J]a C€ HalpaBU XapaKTepPHCTUKA Ha
BBTPEIIHUS (PUHAHCOB KOHTPOJIL, Ja C€ U3BEAAT HACOKUTE M KPUTCPUHTE 32 OIICHKA HA CHCTEMAaTa
3a BHTPCUICH Cl)I/IHaHCOB KOHTPOJ U Ja CC€ aJalTHupar 3a IMPHUII0KCHUC B JaAHBYHO-KOHTpPOJIHATA
MpaKTHKa KaTo ce MMa MPEABH HOPMATUBHATA ypenda Ha OUTOPCKUS KOHTpod. CrieaoBaTeHO
BBTPCITHUAT (PHHAHCOB KOHTPOJ MOXeE JIa OBC CAMOCTOSTEIICH 00EKT Ha M3CIICABAHE B TEOPHUSTA
Ha (PMHAHCOBHSI KOHTPOJI M CHIIO Taka Ja ObJe 0OCKT Ha M3y4yaBaHe (B TEOPUATA M MPAKTHUKATA)
BBB BpBb3Ka C APYTI' KOMIIOHCHT Ha CUCTEMATA 34 (bHHaHCOB KOHTPOJI. Haan/IMep HC3aBUCUMUTC
OJIUTOPH M3y4YaBaT CHCTEMATa 3a BTPEIICH (JMHAHCOB KOHTPOJI BB BPh3Ka C 00IIaTa OICHKA Ha
pHUCKa B OAMTHPAHOTO TPEANPUATHE, IPH IJIAHUPAHETO HA KOHTPOJIHATA JCHHOCT U M300pa Ha
TOJIXO/ISAI] METOAMYEH UHCTPYMEHTapuyM. [1o mpaBuiio ToBa € KOHTPOIBT Ha COOCTBEHHKA WU
Ha TPUTEXATEeNsd Ha MOBEYE OT MOJOBHHATA aKIUHM Ha obmara codctBeHoct. [Ipm ToBa craBa
BBIIPOC 32 KOHTPOJI, KOWTO MOKE JIa UMa pa3IMuCH CTaTyC M HAaYMH Ha opraH3alus. Bb3MoxHO e
Jla IMa CTICTIMAJICH OpraH 3a BETPEIICH KOHTPOJI, J1a IMa YMCTO YIIPABJICHCKH BHTPEIICH KOHTPO,
Jla ©IMa CaMO BBTPEITHO-CUETOBOJICH WK (DMHAHCOBO-CUYETOBOICH KOHTPOJI, 1a UMa (opMalicH U
He(OpMaJIeH KOHTPOJ. BBTPEmHUAT KOHTPOI € BB3MOXKHO Ja CE OCBINECTBSIBA 3a Pa3IUIHU
NPOIIECH, CTICITU(PUYHN OOCKTH U MPOIECH B TSX.

Karto pesynarar or TOBa yIpaBHUTENAT M3rpakJa BBTPEIIHOKOHTPOJIHA CTPYKTypa ChC
CJICJTHUTE TPU OCHOBHU KOMITOHEHTA!

- KOHTPOJIHA CpeJia, KOSATO OMpEAes ISUIOCTHATA MPEICTaBa, Ch3HAHUETO W IMOBEICHUETO
Ha 0op/1a Ha TUPEKTOPUTE, YIIPABICHCKUTE KaJIpU U COOCTBEHHUIIUTE HA TIPEIPUITHETO;

- CHCTOBOJAHA CUCTEMA, KOATO CbAbPiKa YCTAHOBCHUTC MCTOAW U MbPBUYHU JOKYMCHTH 3a
UICHTUUIMPAHEe, ChOMpaHe, aHAN3, KIIacu(UIIMPaHEe, OTYMTAHE U JOKJIa/IBaHE Ha CTOMAHCKHUTE
oTiepaIuy, 3a Jia Ce OCUTYPH IThJIHA,TOYHA ¥ CBOCBpEMEHHA (PMHAHCOBA WH(POPMAITHS;

- KOHTPOJIHU TPOIECIypU — MOJUTHKH M MPOLEAYPH, JOMBIBAIIA KOHTPOJIHATA Cpela U
CYCTOBOJIHATA CHCTEMa, KOUTO YMPABICHCKUTE KaJpPU Ca BHBEIM, 32 J]a OCUTYPSIT 3HAYUTEITHA
CUTYPHOCT, Y€ MPEANPHUATUETO 1€ TIOCTUTHE CIICITU(PUIHUTE CH LICITH.

Te3u KOHTPOJTHU MPOLEIYPH MOTAT Ja BKIIOYBAT MPOIEITYyPH, CBBP3aHU C OTOPU3UPAHE,
pasjiessiHe Ha 3aIbJDKEHHSTa, pa3paboTBaHe U ynoTpeda Ha MOAXO AN MbPBUYHU JOKYMEHTH U
JaHHHW, aICKBATHA 3alllUTa Ha JOCTHIIA 1O aKTUBUTC U HE3aBUCHUMaA ITPOBCPKA HA UBIIBIHCHUCTO.

EnHa edmkacHa BTPEITHOKOHTPOITHA CTPYKTYPA B MPEANIPUIATAETO BKIIFOYBA HEHHUS TTaH
Ha OpraHU3HMpPaHE U BCUUKH NPOLEAYPHU U ACUCTBUSA, IPEANPUEMAHH OT IIPEANPUATHETO 3a:

® 3aIMTa Ha HETOBUTE aKTHUBH OT KPaxOM | 3aryou;

® OCUTypsBaHE Ha CBIJIACYBAHOCT MEXAY TIOJIMTUKATAa HA MPEINPUATHETO H
MPUIOKUMUTE 3aKOHU;
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® OILICHSIBAaHE M3MBJIHEHUETO HAa BCEKH WJIEH OT MepCoHala B MPEANPUATUETO, TaKa ue 1a
ce yBeNn4H e()eKTUBHOCTTA Ha OIEPALIUUTE;

® OCHUTrypsiIBaHE Ha BEPHU M HAJICHKIHU ONEPATUBHH JAHHU U CYCTOBOIHHU OTUCTH.

[IpeBenmusTa Ha KpaxOu U 3aryOu € caMo 4acT OT BTPELIHUS KOHTPOJ, PECI. HeroBara
1IEJT € J1a OCUTYpHU €PeKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPAHE Ha CTOMAHCKAaTa JIEHHOCT.

Bb3 ocHOBa Ha M3J10KEHOTO JOTYK MOTaT J]a C€ W3BeJaT CICAHUTE XapaKTepHU YepTH Ha
BBTPEIIHUS (PUHAHCOB KOHTPOJL:

® OTJINYaBa CE C OMEPATUBHOCT, IMa NPSK U HETIOCPEACTBEH XapaKTep;

® KOHTPOJIHUTE JEHCTBUS YECTO ChBMA/IAT C MPOTUYAHETO Ha SBJICHUATA U MPOIIECUTE, HO
€ Bb3MOJXKHO U J]a Ca HACOUEHHU KbM KpallHUTE Pe3yJTaTH OT TSIX;

® OCBIIECTBSIBA C€ KATO MPOIEC Ha HEMPEKbCHATO M KPUTHYHO (OLIEHBYHO) HAOII0IeHUE
Ha MOJAKOHTPOJIHUTE 00EKTH M HA MPOTUYALIUTE B TSIX IPOLIECH;

® BB3MOXKHO € J1a CE OCHUIECTBIBA U KaTO €IMHUYEH aKT (OTAETHN KOHTPOJIHU AEUCTBUSA),
IpU 3HAYMMHU HMHAMKAIMK 32 OTKJIOHEHHS OT 3aJaJIeHUTe HOPMH — C LeJN Ja C€ yCTAHOBST
OTKJIOHEHMSITA U Jja UM C€ TPOTHUBOJICHCTBA CBOEBPEMEHHO;

e HEoOXOAMMOCTTa OT HETOBOTO OCBIIECTBSIBAHE BB3HUKBA C YUYpeIsBaHETO Ha
NPEINpPUSTHETO, C OIJIEe] Ola3BaHEe Ha HMMYIIECTBOTO, TOCTHTaHe Ha IOCTABEHHUTE LEIH U
OCBUIECTBSIBAHE HA JIEHHOCT, ChIVIACyBaHa C MPUJIOKUMHUTE HOPMAaTUBHU pa3nopendu;

e C pa3pacTBaHETO Ha CTOMAHCKaTa JEHHOCT Ha MPEINpHITHETO, KOrato
yIpaBJIABALIUAT/COOCTBEHUKBT HE € B CBHCTOSHHE JIMYHO Ja KOHTPOJIUpa ACWHOCTTa Ha
MIPEeANPUATHETO, CE Hajlara TOM J1a MPe0CTaBU KOHTPOJIHH MTPABOMOIIMS HA CBOU ChTPYAHUIIM, J1a
CE Cbh3/1aJI€ BTPEIIHOKOHTPOJIHA CTPYKTypa (CUCTEMA).

[IpenBun W3M0XKEHOTO AOTYK 3a IEIMTE Ha OIEHKAaTa Ha cHUcTeMaTa 3a BBbTpELICH
(UHAHCOB KOHTPOJ MOYXKE Ja C€ U3BEJIE CIETHOTO OMpPEIeNICHHE - BBTPEUTHUAT (PUHAHCOB KOHTPOJI
MOXe J1a uMa opunraseH u GopMalieH XapakTep Wik HeopuiinaaeH u HeopMaJIeH XapaKTep; TOU
€ CUCTEMHO OCBILECTBSIBAH MPOIEC HA KPUTUYHO (OLIEHBYHO) HAOJIIOACHNE HA MOJIKOHTPOIHUTE
00€KTH ¥ MPOTUYAILIUTE B TAX MPOLIECU C YUACTUETO Ha COOCTBEHUKA, PhKOBOJICTBOTO, IIEPCOHANIA
U KOHCYJITAaHTH, 32 pealn3upaHe Ha CIEeHU(PUYHO KOHTPOJIHO BB3ICHCTBUE, C OTJIE] MOCTUTaHE
LeJIUTE Ha OpraHu3aIusaTa, Ola3BaHe Ha UMYIIECTBOTO, €PEKTUBHOCT Ha JEHHOCTTA, KAaKTO U 3a
Cra3BaHe Ha MPUJIOKUMHUTE HOPMATUBHU paznopeadu.

HeoOxonumocTTa OT OIleHKAa Ha cHcTeMara 3a BbTpelleH (HUHAHCOB KOHTPOJI B
NPEINpUsATHITa Bb3HUKBA MO JIBE€ OCHOBHU NPHUYMHHU: KOTATO PBKOBOJCTBOTO CE€ CTPEMH Ja
YCBBBPIICHCTBA YIPABICHCKUTE MPOLECH B MPEINPUATHETO M KOraTO BBHIIHM (PHUHAHCOBO-
KOHTPOJIHH OpraHH, MPOBEPSBaliKH CTOMAHCKATa JEHHOCT Ha KOHKPETHO MPEANPHUITHE, ThPCST
HAa4YMHU 3a TMOBHUIIaBaHe €PEeKTUBHOCTTAa Ha KOHTpoisa. Hail-uecTo TakaBa OIleHKa M3BBHPILBAT
OJIUTOPUTE, ThH KAaTO TS € U3UCKyeMa CTIOpe ] MPUIIOKUMHUTE OAUTOPCKU CTAHIAPTH (32 HE3aBHCUM
onuT, oauT oT CMeTHaTa manara U OJUT B MyOJUYHMS CEKTOpP) U € YacT OT aHa/lIM3a Ha pUCKa B
npeanpustiero. OneHKaTa Ha CUCTeMaTa 3a BbTpelieH (PUHAHCOB KOHTPOJ MOXeE Jia Ce TOJI3Ba U
B JaHBYHUS KOHTPOJ KaTO MHOBATUBHO CPEJICTBO 3a MOBUINABAHE HAa HErorara epeKTUBHOCT. B
CrelMaIn3upaHara JUTepaTypa ce Imoco4Ba, ye OLleHKaTa Ha CHUCTeMara 3a BhTPEIICH KOHTPOI €
MHOTO Ba)KHa 32 OJMTA, PECI. aKO OJUTOPHT MOXKE /IO rojisiMa CTEINEH J1a ce JOBepU Ha Ta3u
cucrema, e 0bJie He00X0AUMO J]a U3BBPILU IT0-MAJIKO KOHTPOJIHH MpoIetypH (KaTto Opoil n/unu
KaTo CJIOKHOCT), Thil KaTO B T€3M CIy4yau HamallsiBa BEPOSITHOCTTA 3a JIOMyCKaHe Ha IPEUIKU B
CUYETOBOJHUTE JOKYMEHTH. AKO OJUTOPBT C€ yBEpH, Y€ CHUCTEMaTa Ha BBTPEIIHUS KOHTPOI
(yHKIMOHMpPA, OT TOBA CJIE/BA, Y€ PUCKBT OT I'PEUIKU B CYETOBOJHUTE TOKYMEHTH € MO-MalIbK.
3a TOBa € MHOTO Ba)XKHO OJUTOPHT Ja YCTAHOBU HAJIMYMETO HA CUCTEMA 33 BHTPELICH KOHTPOI U
Jla HaIIpaBW IIPOBEPKa JIajid Ta3u cUcTeMa paboT e(PeKTUBHO.

Cucmemama 3a 6bmpeuier puHancos KOHmpo. € MOJICUCTEMA Ha CUCTeMaTa 3a (PMHAHCOB
KOHTpPOJI B MPEANpUATHATA U OPTaHU3AIMHUTE, KOSATO CE€ M3rpak[a Mopaau HeoOXOJUMOCTTa Ha
COOCTBEHUIIUTE M YTNPABIABALIMTE B TAX W/HIU MOpPAaAM M3MCKBAaHE Ha HOPMATUBEH akT. Ta3u
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cUCTeMa MOXE Ja HWMa KOHKPETHa OpraHu3allMOHHAa CTPYKTypa WM Jia C€ OCBHLIECTBSBA
HedopMaTHO ¥ HEO(HUIMAIHO, C eI 1a C& OCUTYPH OIlla3BaHE HA MMYIIECTBOTO, IIOCTUTAHE Ha
MIOCTaBEHHUTE LIEIH M OCBIIECTBSABAHE Ha JCHHOCT, ChIJacyBaHa C MPUIOKHUMHUTE HOPMATHBHU
pasnopen6u. Korato B mpennpusaTHeTo WM OpraHu3anysiTa € Ch3Ja/ieHa KOHKPETHA CHCTeMa 3a
BbTpEIIeH (PMHAHCOB KOHTPOJ, CTPYKTypaTa Ha CHCTEMaTa 3a BBTpELICH (PMHAHCOB KOHTPOII
OOMKHOBEHO BKJIIOYBA CIICAHUTE OCHOBHM KOMIIOHEHTH: KOHTPOJIHA CPE/ia, OIICHKA Ha PUCKOBETE
B IPEANPHUATHETO, HH(POPMAITMOHHA CUCTEMa U KOMYHMKAIIUs, KOHTPOJIHU JIEHHOCTH U TEKYIIO
HaOJII0ZICHUE HAa KOHTPOJIUTE.

B®3 ocHOBa HA HOPMATHBHO PErjaMEHTUPAHUTE KOMIIOHEHTH Ha CHCTEMaTa 3a BhTPEIICH
(MHAHCOB KOHTPOJI M CXBAaIIaHHUTA HA HAIIM U Yy KJIECTPaHHH CIICIHAINCTH B cepara Ha OIHTa,
B IIOCIIEABAIIOTO H3JIOKEHUE IIe OBbAAaT M3BEIEHUM HACOKUTE W KPUTEPUUTE 3a OLICHKAa Ha
cucTeMara 3a BBTpEUICH (PMHAHCOB KOHTPOJ, KOMTO e OBAAT aJanTHpaHU 3a IpHIIaraHe B
NpaKkTUKaTa Ha JAHbYHO-KOHTPOIHHUTE OPTaHHU.

Konmponnama cpeoa onpenenst atmocdepara B OpraHu3aIisaTa 1 OKa3Ba BIUSHHE BbPXY
OTHOIICHUETO Ha IEpcoHalla KbM BBTPEIIHUS KOHTpos. Tsd e ocHOBaTa, BBPXY KOSTO ce
peanu3upar OCTaHAJIUTE KOMIIOHEHTH Ha BBTPEIIHUS KOHTPOJ U BKIIFOYBA:

e [leHHOCTHTE 3a MOYTEHOCT M ETWYHO NoBeAeHWe. Jlmunara m mpodecrmoHamHaTa
NOYTEHOCT W ETUYHHUTE IICHHOCTH Ha PBKOBOACTBOTO M IE€PCOHANA OIPECNAT TEXHHUTE
NPEANIOYUTAHNS U IIPELEHKH, KOUTO CE MPEBPBIIAT B CTAHJAPTH Ha MOBEACHUE B OPTraHU3aIMTA.
OmneHsiBa ce CKJIOHHOCTTa M OTHOLICHHETO Ha PBKOBOACTBOTO, (PMHAHCOBO-KOHTPOJIHHUTE WU
CUCTOBOJHHTE KaJpH KbM 3a00MKATSTHETO M HAPYIIAaBAaHETO HA BHTPEUIHNUTE U BHHITHUTE HOPMH
U TIpaBUJIA.

e KowmmerenTHoCTTa. BKITI0UBA TO3HAHUATA M YMEHUATA, HEOOXOJUMH 32 U3IThIIHEHUE HA
3a1a4MTe, OTHOCUMH KBbM JTHKHOCTTA Ha JaJICHO JIMIIE, KAKTO U T0OpOTO pa3OupaHe Ha IUIHNTE
OTIOBOPHOCTH IO OTHOIIEHUE Ha BHTPELIHHS KOHTpoJI. Kpurepuu 3a orieHKa ca: 00pa3oBaTeTHHST
IIeH3 U KBATN(HUKANNATA HA PHKOBOIUTENNTE, (PMHAHCOBO-KOHTPOJIHUTE U CYETOBOJHUTE KapH;
HAJIMYMETO HA HE3a€TH MECTa 3a TaKUBa CIY>KUTEIH U MPOABDKUTEIHOCTTA Ha 3aeMaHarta oT TIX
JUTBKHOCT.

e OpranuzanyoHHata cTpykTypa. OmneHsBa ce Jaimu ca 000cOO€HHM (UHAHCOBO-
KOHTPOJIHUTE M CYETOBOJHUTE (YHKIMHM, KAaKTO M CTEIEHTAa Ha B3aUMOACWCTBHUETO MM C
octaHanuTe (yHKIMOHAIHM JAEHHOCTH. Bb3nmaraHero Ha mpaBOMOIIMS U OTTOBOPHOCTH
(3aABIKEHHS), B T.U.:

- HA4YMHBT, 110 KOMTO ce BB3jaraT MpaBOMOILIMATA U OTTOBOPHOCTHUTE 3a OIEpaTHBHATA
JEMHOCT KaTo 1510, ¥ TIO-KOHKPETHO — 32 OTYETHOCTTA U KOHTPOJIA;

- Ha4YMHBT, IO KOMTO ce peanu3upar B3aUMOOTHOIIEHHATA 110 OTYETHOCTTA,
JIOKJIA/IBAHETO U PETYJIMPAHETO Ha HEChOTBETCTBUATA, PECI. KOM U IO KaKbB HAYUH C€ OTYUTA, 32
KaKBO HOCH OTTOBOPHOCT M KaK C€ pean3upa Ts.

e [lonuThkaTa W TNpaKTUKaTa, CBBP3aHU C YOBEUIKUTE PECypcH, B T.4. MOJOOPET,
OpHUEHTAIATa, 00yUYEeHHETO, OIICHABAHETO, KOHCYJITUPAHETO, MOBUIIICHUETO, KOMIICHCUPAHETO U
MEpKUTE 10 OTCTpaHsBaHe Ha ciabocture M rpemkure. OLEHSBa c€ Jand TPYIOBUTE
BBb3HATPAKICHUS Ha KOHTPOJIHUTE OpraHu M (PMHAHCOBO-CUETOBOHMS MEPCOHAN Ca aJeKBaTHU;
OCHUTypsiBa JIM C€ HEOOXOaMMaTa MaTepHaTHO-TEXHHYECKAa O0E3MEYCHOCT 3a W3MBIHEHHE Ha
npo¢eCUOHATHUTE UM 3abJKEHUS (KOMIIOThPHA U OPHUC TEXHUKA, KOHCYMAaTUBU U MOIXOAAII0
o0opyaBaHM pabOTHU TIOMEUICHUS); WMAT JH CIYy)KUTEIUTE BB3MOKHOCT 3a ydyacTHE B
npodecruoHaTHi 00yYeHHS U CEMUHAPH, KAKTO U IOCTBII A0 CIIpaBovHa HH(popMaIys (a00OHaMEHT
3a IIepHOINYHY U3/JaHNUS, 3aKyIyBaHe Ha CIICHUAM3HpaHa JInTepaTrypa u 10cThil 10 HTepHeT).
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3AK/IIOYEHUE

OcHOBHHTE TapaMeTpH Ha KOHTPoJIa 00yClaBsAT HEroBaTa 0OEKTHBHA HEOOXOIUMOCT KaTo
BakHa (pyHKIMS HA ynpaBieHneTo. CHITHOCTHUTE XapaKTEPUCTHKU Ha KOHTPOJIA CE M3pa3siBaT B
HEroBaTa 3HAYUMOCT 3a YNPaBJICHUETO M TPOSIBICHHETO My Karo BaxeH (akTtop 3a
YCHBBPIICHCTBAHE HA YITPABICHCKUS MPOIIEC.

Bcesika opranuzanus ce HyXae OT CHCTeMa 3a BbTPELIeH KOHTPOJ, PH TOBA T4 1a Obje
3aKOHOCHOOpa3Ha u e(heKTUBHA. PHKOBOJCTBOTO Ha BCSAKA €HA OpraHM3aIus TpsOBa 1a padoTu
3a monoOpsiBaHETO Ha pa30MpaHETO 3a BBTPEIIEH KOHTPOJ, AHTAKUPAWKU ce JIMYHO B
W3rpaXKIaHETO Ha CTaOWIIHAa paMKa 3a BBTPEIICH KOHTPOJI C SICHO PA3MHCaHU TNPHHIUNU H
OTrOBOPHOCTHU. BbTpemrnure onutopu TpsOBa Ja HACTOSBAT OpraHU3aLMATA Jla pasoiara ¢ sicHa
KOHIICTIIIMST TIO OTHOIIICHHE Ha BBTPEIIHUS KOHTPOJ, KOSATO Ja CIY)KH KaTo OTIIPaBHA TOYKa 3a
CTPYKTYPHPAHETO W OCBHIIECTBSIBAHETO HA BCEKH €AMH Tpouec. 3a na Obae e(eKTHBEeH
BBTPEIIHUAT KOHTPOJI OpraHu3aiusATa TpsOBa 1ga uMa g00po HUBO Ha WHOOPMAIMOHHO
OCUTYpsIBaHE M MMOAXOJSIA CTPATErus 3a yIpaBJIeHUE Ha PUCKA.
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